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RESUMO

A EXPRESSAO INDIVIDUAL E COLETIVA NA PRATICA MISSIONAL
DA IGREJA LOCAL

Por meio desta pesquisa pretendeu-se averiguar as expressoes individual e coletiva da préatica
missional de determinada igreja batista local em Braga e suas possiveis diferencas e
consequéncias. Foi elaborado um questionario aprofundado, baseado no conteldo das duas
obras-base, que gerou uma quantidade de dados que, cruzados, analisados e interpretados,
convergem nas conclusdes apresentadas por este estudo. Os resultados demonstraram poucos
comportamentos missionais e varias diferencas nas expressdes missionais individual e coletiva
da igreja o que é preocupante para o testemunho do evangelho, além de confirmarem uma
ferramenta Util para medir e avaliar igrejas missionalmente.

ABSTRACT

COLLECTIVE AND INDIVIDUAL EXPRESSION IN MISSIONAL PRACTICE
OF THE LOCAL CHURCH

This research aimed to investigate the individual and collective expressions of the missional
practice of a local Baptist church in Braga and its possible differences and consequences. An
in-depth questionnaire was elaborated based on the content of two masterpieces, which
generated a large amount of data that, crossed, analyzed and interpreted, converged on the
conclusions presented by this study. The results showed few missional behaviors and several
differences in individual and collective church missional expressions, which is worrying for the
testimony of the gospel, in addition to confirming a useful tool for measuring and evaluating
churches missionally.
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Introducao

Parece ser redundante falar em igreja missional®, uma vez que Jesus, ao instituir a sua
igreja, mostrou, principalmente com a sua vida, que a «missionalidade» € o centro nevralgico
da igreja, que o evangelho ndo é um conjunto de regras a serem seguidas, mas uma vivéncia
individual e coletiva com o Cristo ressurreto. Ser igreja € ser missional; sdo duas coisas
indissociaveis.

Por uma igreja missional entende-se uma igreja que vive um relacionamento sadio com
Jesus e que € discipulada por ele. Uma igreja que o adora em todos os sentidos da sua vida e
ndo apenas nas reunides coletivas. Que essa adoracdo é vista na forma como os crentes vivem
suas vidas e se relacionam com os outros ao seu redor. Uma igreja que tem desejo de criar
relacionamentos com pessoas pelo facto de terem uma mensagem, uma pessoa maravilhosa
para apresentar: Jesus. Uma igreja que abencoa outras pessoas, independente da fé e das
crencas, pelo simples motivo de que sdo abengoadas por seu relacionamento com Jesus. Uma
igreja relevante onde esta.

O principal exemplo de uma igreja assim € a igreja neotestamentaria, encontrada mais
precisamente no livro de Atos. Vemos ali uma igreja com varias caracteristicas marcantes
resultado da acdo do Espirito Santo em suas vidas. Ha aspectos relativos a dimensdo individual,
mas ha também aspectos relativos a uma dimenséo coletiva. Estas duas dimens@es da vivéncia
missional da igreja fazem com que a igreja de Atos seja exemplo positivo do que € ser uma
igreja missional, que é discipulada por Jesus todos os dias e demonstra naturalmente na sua
vivéncia diaria essa transformacao que sé Jesus opera.

Na verdade, ser uma igreja missional, nada mais é do que viver o discipulado de Jesus,
tanto individualmente, como coletivamente. Todas as caracteristicas decorrentes dessa vivéncia
sdo decorrentes da vida do cristdo e da igreja no seu caminho de discipulado por e com Jesus.

N&o deve haver esforco nenhum por parte da igreja em ser missional. E algo natural, assim

! Por “missional” usa-se a definicdo de Christopher Wright, usada por Michael Gohhen em seu livro A igreja
missional na Biblia: “Fundamentalmente, nossa missdo (quando biblicamente informada e validada) significa
nossa participagdo comprometida como povo de Deus, mediante o convite e a ordem de Deus, na propria missao
de Deus na historia do mundo para a redengéo da criagdo de Deus”. GOHEEN, Michael W. — A igreja missional
na Biblia: luz para as nagoes. Trad. Ingrid Neufeld de Lima. Sdo Paulo: Vida Nova, 2014, p. 43.



como € natural uma parreira saudavel dar uvas sem fazer o menor esforco para que isso
acontega.

Todo o discipulado de Jesus esta centrado no relacionamento que ele mantém com o seu
discipulo. Na grande comissdo de Mateus 28:18-20, a principal ordem é fazer discipulos e 0
texto mostra que isso se faz por meio de relacionamentos. O ensinar a vida de Jesus so se faz
com tempo e intimidade. Isso é ser missional.

Isto posto, usando o exemplo da parreira saudavel, a igreja de Cristo em Portugal deveria
apresentar os seus muitos frutos. Se levarmos em consideracdo o texto de Jodo 15, em que Jesus
fala sobre a fruicdo da videira, precisamos perguntar onde esta o muito fruto que, em tese, a
igreja de Cristo em Portugal deveria estar a apresentar.

Contudo, ndo tem sido assim. A Alianca Evangélica Portuguesa apresentou em 20162
uma pesquisa feita junto as igrejas evangélicas em Portugal sobre a sua realidade. O numero de
igrejas tem vindo a diminuir nos Gltimos anos e as igrejas ttm em média 49 membros, sendo
que, em varias partes do pais, esse humero é bem reduzido, demonstrando uma realidade de
igrejas pequenas, sem Visdo missionaria, voltadas para si e irrelevantes. Percebemos que a
realidade da igreja de Jesus em Portugal ndo tem sido a de uma igreja que da muito fruto.

Apesar dos esforcos da Alianca Evangélica Portuguesa, ndo ha muitos dados relativos a
salde da igreja evangélica em Portugal. A literatura sobre o assunto é praticamente inexistente.
Na pagina da Alianca na internet ndo ha qualquer informacéo sobre esse tema.

Quais seriam as razdes para isso? O que se passa com a igreja evangélica portuguesa?
Quais as diferencas entre essa igreja evangélica portuguesa e a igreja neotestamentaria
encontrada em Atos3? Quais sdo as caracteristicas de uma igreja missional? Como medir a
«missionalidade» da igreja local? O que fazer para mudar essa realidade? Estas e outras
perguntas nortearem este trabalho com o objetivo de apresentar a possibilidade de um caminho
para ser uma ferramenta nas maos do Espirito Santo a fim de colaborar na transformacéo da
realidade da igreja de Cristo em Portugal.

No desenvolvimento do trabalho e na escolha e elaboracdo de uma bibliografia, dois

livros se destacaram tanto pelo seu contetdo quanto pela sua orientacéo voltada para a pratica

2 https://aliancaevangelica.pt/site/.

3 Sobre os modelos biblicos para uma igreja missional com base em Atos dos Apéstolos ver CARRIKER,
Timéteo — O que é uma Igreja Missional? Modelo e Vocacéo da Igreja no Novo Testamento. Vigcosa, MG:
Editora Ultimato, 2018, 127 p.



missional. S&o eles Igrejas que transformam o Brasil* de Ed Stetzer e Sérgio Queiroz e Surprise
the World® de Michael Frost.

O primeiro livro é resultado da tese de doutoramento em Ministério do Dr. Sérgio
Queiroz pela Trinity Evangelical Divinity School, em Chicago. O segundo livro é fruto do
trabalho pastoral do Dr. Michael Frost junto as igrejas com as quais tem trabalhado com o
objetivo de encorajar as suas ovelhas a uma vida missional.

Foi percebido que os dois livros trabalhavam com duas dimens@es deveras importantes
para a vivéncia missional da igreja: a dimensao individual e a dimenséo coletiva.

Por dimens&o individual, percebe-se a vivéncia que o cristdo, pessoa individual, tem
com o seu Senhor Jesus Cristo. Essa é a grande abordagem de Frost em seu livro. Ele trabalha
habitos pessoais que um cristdo pode adotar, de maneira intencional, para viver uma vida
missional, voltada para refletir o discipulado de Jesus na sua vida.

Por dimensao coletiva, entende-se ser a vivéncia que o cristdo tem na coletividade, neste
caso, na igreja e, por meio da igreja, na sociedade. E o conjunto de cristdos vivendo
coletivamente o que tém vivido individualmente - o discipulado intencional de Jesus - 0 que 0s
leva naturalmente a ser uma igreja missional.

Para tanto, elaborou-se uma pergunta que foi a questdo central para este trabalho: H&
diferenca entre a expressao coletiva e individual no que concerne a pratica missional da igreja
local? A partir desta pergunta, elaborou-se uma pesquisa, com base no contetido dos dois livros-
base a ser realizada com a igreja local da qual o autor faz parte, com o objetivo de descobrir se
ha diferenca ou ndo entre as dimensdes pessoal e coletiva na vivéncia missional e que possiveis
consequéncias hdo de haver para a misséo.

Para isso, focou-se na vivéncia da Igreja Evangélica Baptista de Braga, da qual o autor
é um dos pastores, tendo exercido o ministério pastoral na sua congregacdo de Guimaraes de
maio de 2015 até fevereiro de 2019. Portanto, o autor encaixa-se na definicdo de observador
participante.

A metodologia escolhida para o desenvolvimento do questionario foi a de uma pesquisa
qualitativa. A forma de obter os dados pretendidos ateve-se a elaboragdo de questionario
aprofundado em que o participante é levado a dar respostas a perguntas mais complexas sobre

sua vida cristd, seus habitos missionais e 0 que pensa coletivamente sobre a igreja da qual faz

4STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio. — Igrejas que transformam o Brasil: sinais de um movimento revolucionario
e inspirador. 1.2 ed. Sdo Paulo: Ed. Mundo Cristdo, 2017, 256 p.

> FROST, Michael. — Surprise the World: the five habits of highly missional people. Colorado Springs: NavPress,
2016, 125p.



parte em termos de missdo, relacionamentos intencionais, adoracdo e outras areas que S&o
objeto de estudo dos livros-base adotados. O objetivo era ndo apenas perceber 0s nimeros, mas
através deles perceber padrdes de pensamento e comportamento que pudessem dar base para a
formulacdo de uma percecdo sobre a realidade missional da igreja.

Assim sendo, elaborou-se um questionario com 62 perguntas baseadas nos conceitos
dos dois livros-base para este trabalho, para ser respondida pelos membros e congregados da
igreja escolhida. Valeu-se de uma plataforma digital para o acesso ao questionario e para a
obtencdo das respostas. O questionario esteve disponivel aos membros e congregados da igreja
por cerca de dois meses e meio.

Findo esse tempo, um trabalho de analise e cruzamento de dados foi feito, buscando
responder a pergunta e tentando entender a dinamica da vivéncia individual e coletiva da préatica

missional. O resultado é o que se pretende apresentar neste trabalho.



Capitulo 1
FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentagdo tedrica dar-se-a baseada nas duas obras de referéncia elencadas para
este trabalho, j& mencionadas anteriormente, a saber, Igrejas que transformam o Brasil e
Surprise the World. Para cada dimensao a ser analisada ha uma obra. Para a dimensao individual

sera Surprise the World; para a dimensao coletiva sera Igrejas que transformam o Brasil.

1.1. Dimenséao Individual

Um dos conceitos principais a ser extraido do livro de Frost é o de «vidas
questionaveis». O objetivo € que os cristdos tenham um comportamento tal que chame a atencao
dos que com eles convivem (e que nao sdo cristdos) com o objetivo de levantar questdes sobre
as motivacdes de tal comportamento. Este é pelo menos o objetivo inicial.

O objetivo final é que, os ndo cristdos, ao perguntarem sobre as motivagoes e razdes que
levam os cristdos a viver dessa forma, possam ouvir falar de Jesus e do evangelho da salvacao.
A palavra pregada somada ao testemunho impactante e a acdo do Espirito Santo na vida do nédo
cristdo podem produzir fruto de salvagdo na vida dele e de edificacdo e fortalecimento da fé na
vida do cristdo que vive essa experiéncia. E uma estratégia de evangelizagio intencional e
estruturada previamente.

E interessante observar a estratégica utilizacio do conceito de evangelizagio encontrado
- tirar o0 peso da responsabilidade dos crentes em geral de acharem que todos tém de ter o dom
da evangelizacdo. O embasamento biblico demonstra que apenas alguns cristdos recebem esse
dom. Contudo, todos os cristdos podem ser crentes evangelizadores por meio das suas respostas.
O texto de 1Pedro 3:15-16 é a principal referéncia para esse ponto. A intencdo € surpreender o
mundo.

Esse tipo de abordagem evangelistica transformou o Império Romano. Houve sim,
personagens como Pedro e Paulo, evangelizadores, mas foram os crentes simples, vivendo vidas

«questionaveis», infiltrados em todas as areas da sociedade romana, que provocaram



curiosidade sobre o estilo de vida cristdo®. Foi tdo assim, que um dos imperadores romanos,
Juliano (330 — 363 D.C.), a escrever contra os cristdos’ atesta a vida cristd impactante que
levavam.

Why do we not that it is their benevolence to strangers, their care for the
graves of the dead and the pretended holiness of their lives that have done
the most to increase atheism? | believe that we ought really and truly to
practice every one of this virtues [...] For it is disgraceful that when [...]
impious Galileans support not only their own poor but ours as well. All
men see that our people lack aid form us.®

Além disso, a exortacdo de Paulo a Tito, em 2:1-10, demonstra que o evangelho pode
ser atrativo pela consequéncia da transformacéo que o Espirito Santo opera na vida de um
cristao®.

Que hébitos sao esses que podem impactar os ndo cristdos? Os cinco habitos missionais
— Abencoar, Comer, Ouvir, Aprender e Enviado. E a parte pratical Sao estas acdes/atitudes que
gerem a curiosidade das pessoas nos dias de hoje. E normal uma igreja ofertar sopa aos pobres
ou ter um programa de ensino a criancas carenciadas. Isso ndo surpreende mais ninguém.
Entretanto, no mundo de hoje, abencoar pessoalmente os incrédulos a nossa volta, partilhar
refeicbes e intimidade, separar um tempo para ouvir o Espirito, aprender sobre Jesus
diretamente com Ele e perceber-se como um missionario(a) sdo a¢des que surpreenderdo o
mundo (e a propria igreja).

A intencdo é haver um novo grupo de habitos que transformem o estilo de vida diario
do cristdo e ndo apenas ac¢des isoladas e pontuais, por mais bem planeadas e intencionais que
possam serZ®,

A vida de Jesus e os escritos do Novo Testamento (principalmente) mostram que fé e
acao sdo indissociaveis. A dissociacdo entre essas duas areas do cristianismo gera algo muito
perigoso como a religiosidade, tdo combatida por Jesus, principalmente contra os mestres da

lei do seu tempo.

& DICKINSON, John — The Best Kept Secret of Christian Mission. Grand Rapids, MI: Zondervan, 2010, p. 93.
In FROST, Michael — Surprise the World: the five habits of highly missional people. Colorado Springs: NavPress,
2016, p. 9-10.

7 O imperador Juliano, apesar de ter sido criado no cristianismo romano (recém alcado a posicéo de religido do
Estado a altura), foi educado na filosofia e paganismo gregos, aos quais preferiu em detrimento do cristianismo
recém adotado por Roma. Isso Ihe valeu a alcunha de «o Apobstatax», por ter voltado atras em relacdo as antigas
crencas romanas. Dai a razdo de ter escrito um livro intitulado Contra os Galileus em que exp8e sua critica ao
cristianismo.

8 FROST, Michael — Surprise the World. p. 7.

® lbid., p. 11.

10 Essas iniciativas sdo validas. Reconhece-se o valor delas. Entretanto, é apresentado algo que mude quem
realmente os cristdos sdo e faca parte do dia-a-dia de suas vidas nhormal e naturalmente.



Carl Jung afirma que «somos aquilo que fazemos, e ndo aquilo que dizemos fazer»*!,
Antes dele, Aristoteles afirmou que «somos o que repetidamente fazemos. Exceléncia, portanto,
ndo é um ato, mas um habito»*2,

Partindo do principio de que estas duas premissas sao verdadeiras (porque perfeitamente
plausiveis), é possivel concluir que fé ndo é um ato, mas um héabito. Este conceito é
perfeitamente compativel com os ensinos das escrituras e com a vida de Jesus e, também, dos
seus discipulos. Tiago 2:18 afirma o seguinte: «Mas alguém dira: Tu tens fé, e eu tenho obras;
mostra-me essa tua fé sem as obras, e eu, com as obras, te mostrarei a minha fé». Essa tonica
de Tiago é visivel perfeitamente na afirmacdo de que a fé ndo é apenas um ato, mas um habito.

O conceito adotado para este trabalho é que «missional habits are those habits we foster
in our lives that, in turn, shape our missional outlook»**. A palavra missional significa tudo o
que fazemos e dizemos que alerta outros para o reino de Deus. A preocupa¢do maior esta com
0 reino e o reinado de Deus.

Os hébitos missionais ndo sdo apenas estratégicos, sdo consequéncias do reino universal
de Deus por meio de Cristo. E por causa dessa verdade absoluta que os cristdos abengoam,
abrem suas mesas, ouvem o Espirito, aprendem sobre Cristo com o proprio Cristo e sdo
enviados conscientemente como missionarios em suas jornadas na terra.

O acrostico B. E. L. L. S. significa justamente isso em inglés — (B)less (abencoar); (E)at
(comer); (L)isten (ouvir); (L)earn (aprender); e (S)ent (enviado).

Para adquirir o habito de abencoar, é sugerido que o cristdo abencoe trés pessoas durante
a semana, sendo que uma delas ndo pode ser membro da sua igreja.

Para adquirir o habito de comer é sugerido que o cristdo tenha refeicGes com trés pessoas
durante a semana, sendo que uma delas ndo pode ser membro da sua igreja.

Para adquirir o habito de ouvir o Espirito Santo, é sugerido que o cristdo invista pelo
menos um periodo da semana para ouvir a voz do Espirito.

Para adquirir o habito de aprender sobre Cristo, é sugerido que o cristdo invista pelo
menos um periodo da semana para tal.

Para adquirir o habito de ser enviado, é sugerido que o cristdo fagca um diario durante
toda a semana sobre todas as maneiras pelas quais alertou outros sobre o reino universal de

Deus por meio de Cristo.

11 FROST, Michael — Surprise the World. p. 18.
12 1bidem.
13 |bid. p. 20.



Cada hébito tem por objetivo fomentar um valor na vida do cristdo. Abengoar —
Generosidade; Comer — Hospitalidade; Ouvir — Guiado pelo Espirito; Aprender — Semelhanca
com Cristo; Enviado — Vida missional.

O apelo ndo é que esses habitos sejam entendidos, mas que sejam adotados pelos
cristdos. Ou seja, ndo basta apenas concordar com eles na mente ou aceité-los como verdade de
maneira intelectual. O cristéo precisa adot&-los em sua vida, ndo de maneira artificial, mas de
maneira natural, como fruto do seu relacionamento com Cristo. Fica bastante nitido que tais
habitos mudardo as premissas de sua vida, bem como suas prioridades etc. E proposto uma
mudanga de vida - de uma vida focada no ego e nas vontades pessoais do cristdo, para uma vida
focada na vontade e desejos de Jesus.

E valido que se destaque cada um desses hébitos para uma melhor compreenséo dos

conceitos a serem usados.

1.1.1. Abencoar

O conceito de «Abencoar» assume a ideia de conferir prosperidade ou felicidade a outro.
Nesse sentido, abencoar é tudo 0 que possa ajudar outros a elevar seus espiritos e aliviar suas
lutas.

A acdo de abengoar normalmente assume trés formas: palavras de afirmacdo; atos de
bondade e dar prendas. As palavras de afirmacdo sdo a forma mais simples de abencoar alguém
e podem ser expressas de varias formas. Para isso € importante aprender o que € importante
para o outro. A intencdo nao € apenas dizer boas palavras, mas comunicar que o cristdo sabe o
que 0 outro passa, que se importa com ele(a), que estara junto do outro em qualquer situacao.

Os atos de bondade s&o inumeros. A criatividade, a sensibilidade do cristdo, bem como
a necessidade do proximo sdo orientadores para isso. A maior parte das pessoas aprecia e
precisa desses atos de bondade. Eles podem surpreender muita gente. E essa € a intencao.

As prendas podem fazer com que 0 amor e outras virtudes floresgcam na vida das pessoas
que os recebem. Podem fazé-las sentir valorizadas e queridas.

E preciso levar em consideragdo alguns principios importantes que podem distorcer esse
habito e que comumente séo negligenciados.

A intencédo de abencgoar as pessoas é cumprimento de uma ordem biblica dada a Abraéo
e que vale para todos os cristdos — «sé tu uma béncéo» (Génesis 12:2). Os cristdos devem
abencoar ndo apenas para converter pessoas a Cristo, mas para cumprir a ordem de Deus para

sermos béncgéo na vida do proximo (Génesis 18:18; 22:18; 26:4).



Em segundo lugar, o sucesso em abengoar € que as pessoas se sintam verdadeiramente
abencoadas e ndo manipuladas. Em terceiro lugar, mesmo agindo de maneira a abengoar
pessoas, podem surgir aqueles que difamem os cristdos e é preciso estar preparado para
enfrentar essa situacdo com base em 1Pedro 3:16b — «naquilo em que falam mal contra vds
outros, figuem envergonhados os que difamam o vosso bom procedimento em Cristo». A chave

para isso parece estar em manter uma clara e boa consciéncia da vida em Cristo.

1.1.2. Comer

Ao olharmos para a historia da igreja de Cristo, € percetivel que, desde muito cedo, a
igreja tem o costume de, para além de celebrar a Ceia do Senhor4, também ter varias refeicoes
em comum com o objetivo missional e de comunhdo, de expressar amor a todos.

Jesus tinha esse habito a ponto de ter sido chamado por alguns de beberrdo e glutdo
(Mateus 11:19) e por se sentar a mesa com pecadores e pessoas de baixas classes da sociedade
(Mateus 9:10-11; Marcos 2:15-16; Lucas 5:29-30).

Mais do que isso, partilhar refeicbes com outros pode ser uma préatica teoldgica
profunda. Esta afirmacéo faz sentido, uma vez que varios dos ensinamentos profundos de Jesus
sdo ministrados a mesa, ndo apenas com palavras, mas com as suas atitudes, tais como o lava-
pés narrado em Jodo 13.

A propria ceia é basicamente partilhar comida. O préprio Jesus intitulou-se o péo da
vida (Jodo 6:35, 48) e a 4gua da vida (Jodo 4:14) — comida basica. A mesa tem preponderancia
no ministério de Jesus como lugar de intimidade com Ele e com o préximo, lugar de salvacao,
perdao e restauracdo (Lucas 7:36-50; 19:1-10). Partilhar uma refeicdo é sagrado, porque €
guando descobrimos a humanidade no outro e em ndés mesmos. A mesa, para além de tornar-se
lugar de salvacdo e redencdo, é também lugar de partilha de historias, esperanca, medos,
frustragoes. ..

A profundidade dessa intimidade pode ser tanta que ha interpretacdes de que, quando
Paulo escreve sobre a Ceia do Senhor em 1Corintios 11, ao escrever sobre 0 autoexame, que

este ndo tenha a ver com a busca de pecados ndo confessados, mas com a busca de quem os

14 Frost deixa a entender que a Ceia do Senhor poderia ser celebrada no meio dessas refeicdes comuns da igreja.
Também deixa subentendido que a Ceia do Senhor poderia néo estar ritualizada. FROST, Michael — Surprise the
World. p. 42.



corintios teriam deixado de fora da refeicdo®®, da comunh&o. Portanto, a mesa como lugar de
intimidade, de dar-se a conhecer e de conhecer, fica nitida.

Ben Meyer'® afirma que Jesus veio para reverter a premissa de que primeiro vem a
salvacdo para depois vir a comunh&o. Usando o texto da conversdo de Zaqueu (Lucas 19:1-10),
afirma que a converséo floresce da comunh&o. Esse conceito é nitido na vida de Jesus. O andar
com as pessoas e 0 ato de ter refeicbes com elas, de partilhar ndo apenas o pdo, mas a sua vida,
0 Seu amor, a sua atencao, de Ihes dar a sua graca, perddo e restauracéo, séo fundamentais para
gue essas pessoas oucam as suas palavras, sejam tocadas pelo seu amor palpavel e rendam-se a

ele.

1.1.3. Ouuvir.

O conceito por tras deste habito é simples — é preciso separar um tempo na semana para
ouvir a voz do Espirito, principalmente se o cristdo esta a abengoar pessoas e a partilhar
refeicbes com elas, ainda por cima com ndo-crentes. N&o ha como fazer isso sem a ajuda e
direcdo do Espirito para ndo se deixar cair em pecado e para receber sabedoria.

O sentido de pecado ndo € apenas 0 que estamos acostumados (matar, roubar, adulterar),
mas também (e tdo ou mais perigoso que isso) 0 medo e a preguica. Esses dois sentimentos séo
assassinos da missdo - 0 medo de enfrentar oposicdo, perguntas dificeis e outras situacdes
embaracosas e piores; e a preguica que sussurra aos ouvidos do cristdo que ndo tem tempo para
essas coisas e para ndo se incomodar em tentar alcancar alguém, o que levara o cristdo
impreterivelmente a um egoismo que pode tornar-se profundo.

E a voz do Espirito que devolve a sanidade para saber o que € certo e o que é errado,
para discernir o proprio espirito e motivacgdes.

Um problema nessa area € que se estd sempre pronto a falar, mas ndo se sabe ouvir.
Outro problema é que se é muito ativista, e acha-se que ouvir o Espirito significa fazer algo. E
necessario aprender a ouvir a voz de Deus enquanto Ele molda o cristdo como missionario e
enche o seu coracdo de amor por aqueles a quem Ele o envia.

O principal objetivo deste terceiro habito é fornecer nutricdo, sustento e

responsabilidade pelo estilo de vida missionario que se deve cultivar.

150 grande problema da igreja de Corinto aqui parece ser a adopgdo dos valores e principios que norteavam os
jantares romanos: elitismo e sectarismo. E justamente isso que Paulo quer combater e usa o exemplo de Jesus para
tal.

18 FROST, Michael — Surprise the World. p. 53.
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Roy Searle, afirma que «if we regard hospitality as a missional imperative, then our
participation in the missio Dei requires that we engage in disciplined practices, such as solitude,
silence and prayer that will sustain our commitment to hospitality and lend substance and
authenticity to our evangelistic and missional programs»*’.

Todas as a¢Bes sdo necessarias para o equilibrio da presenca dos cristdos em meio aos
nédo-crentes — nem os julgar olhando de um ponto mais alto, nem os imitar para se adaptar e

ganhar a sua simpatia. O Espirito € quem os coloca no equilibrio.

1.1.4. Aprender

O principio por tras deste habito é estudar a vida de Jesus e seu trabalho, diretamente
dos evangelhos. Um dos motivos € devocional e o outro é missional — é necessario conhecer
Jesus para apresenta-lo. N&o se pode apresentar alguém que ndo se conhece.

A questdo ndo é saber o que Jesus fez ou disse, para imitarmos. A pergunta deveria ser:
0 que Jesus deseja que se pense, seja, ou faga aqui e agora? N&o que ndo seja importante saber
0 que Jesus fez ou disse, mas Ele o fez em funcdo da sua missdo (que nao pode ser a de mais
ninguém). Portanto, muito do que Jesus fez e disse € relativo a ele somente e exclusivamente.

A ideia presente é a de missdo encarnacional. Assim como Jesus ndo apenas ensinou,
mas € o Deus encarnado, assim o cristdo também precisa ser. E como se Cristo encarnasse em
sua vida, pela acdo do Espirito Santo. E o que Paulo ensina aos colossenses ao dizer que Cristo
esta ser formado neles (Colossenses 1:27).

E preciso ter um olhar holistico no que tange a vida de Jesus e o restante das escrituras,
para além dos evangelhos. O Novo Testamento mostra a realidade e ensinos da igreja que Jesus
plantou e o Antigo Testamento mostra Deus desenhando a vinda de Jesus. Portanto, Jesus é o
centro de toda a Sua palavra, bem como o inspirador dela. A Biblia toda é Palavra de Deus.

Tudo isso € para que, quando alguém perguntar sobre o comportamento do cristdo, este

possa falar de Jesus com energia, entusiasmo, reveréncia, temor, deleite e maravilhado*®.

17 SEARLE, Joshua e SAERLE, Roy — Monastic Practices and the Missio Dei. Journal of Missional Practice 3
(Fall 2013), [acedido a 18 de novembro de 2019] em <URL
http://journalofmissionalpractice.com/index.php/issue-3/monastic-practices-and-the-missio-dei#_ednrefl17.

18 FROST, Michael — Surprise the World. p. 83.
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1.1.5. Enviado

Este habito tem como objetivo que o cristdo se identifique como missionario, como um
que foi enviado por Jesus. O habito a adoptar é relatar por escrito ou rever o que foi feito durante
a semana em termos dos outros habitos, com perspectiva de se perceber 0s campos missionarios,
as oportunidades de testemunho, o que Deus esté a fazer no cristdo e nos outros.

N&o h& davidas de que o cristdo precisa perceber-se missionario, de que precisa levar a
sério o chamado de alertar os outros para o reino e reinado de Deus.

Temas como a reconciliacdo, justica, beleza e outros precisam ser levados em
consideracao nessa leitura dos factos e circunstancias. A ideia é que tais temas sejam categorias
de estudo para a vida de Jesus, o que ensinou e viveu sobre cada um deles. E como se servissem
de alicerce para a construcdo sobre a pessoa de Jesus que se deve fazer no aprendizado sobre
Ele.

Um dos objetivos deste habito é que o cristdo escreva suas impressfes e pensamentos a
respeito das acdes de abencoar, comer, ouvir e aprender. H& a necessidade de se refletir sobre
isso para beneficio pessoal e dos que travam relacionamentos com o0s cristdos, visando
amadurecimento pessoal e das relacfes e uma melhor percecao de Deus e sua vontade.

E valido nesse sentido, a formag&o de pequenos grupos de prestacdo de contas uma vez
que o ato de compartilhar as suas ideias com outros cristdos, faz com que o crente tenha
melhores e mais agucadas percepg¢des sobre Deus e sua vontade, bem como sujeita-se ouvir a
voz do Espirito por meio da igreja. Tais grupos devem estar baseados em trés pilares:
discipulado, nutricdo espiritual e prestacdo de contas. A formacdo dos minigrupos é
fundamental para que os habitos sejam definitivamente implementados na vida do cristdo, uma
vez que ha a entreajuda muito rica e valida para esta experiencia e, muitas vezes, sem a qual, 0

cristdo ndo consegue levar adiante tais habitos.

1.2. DIMENSAO COLETIVA

A partir de agora, olhando para a dimenséo coletiva, a igreja, estaremos a trabalhar com
o livro Igrejas que transformam o Brasil, de Ed Stetzer e Sérgio Queiroz.
Os conceitos retirados do livro observaréo a divisdo dos seus capitulos por uma questao

de facilidade na manipulagéo dos dados.
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1.2.1. Esperanca pela Transformagéo

Igreja e transformacéo sdo dois conceitos que andam juntos. Parecem paradoxos, mas
n3o sdo. E possivel que ndo sejam vistos pelo leitor do Novo Testamento em funcéo de varios
problemas (ex.: leitura e interpretacdo) ligados a sua religiosidade (no sentido estrito da palavra
- sem a acao iluminadora do Espirito) por conta da sua vivéncia cristd adormecida. Contudo,
essas duas dindmicas estdo presentes nos escritos e nas vidas dos personagens da igreja
neotestamentaria.

E notdrio essa dupla de conceitos presente na vinda de Jesus a0 mundo. Jesus é o Deus
encarnado, transformando-se para plantar a sua igreja.

Igreja e transformacdo também sdo parte do cerne do evangelho, seja porque Jesus
transforma a vida do pecador em todos os sentidos, seja porque a igreja (juncao de pecadores
transformados) leva a boa noticia a outras pessoas para que também elas sejam transformadas
por esse Jesus, numa progressao que transforma vidas e realidades, tanto pequenas quanto
grandes.

Transformacdo implica mudancas. Elas sdo inevitaveis! E possivel aceita-las ou nega-
las. A escolha em relacdo as mudancas ditara 0 que acontecera na vida. A prépria maturidade
de uma pessoa leva-a a mudancas. Com a igreja é a mesma coisa. Ela precisa estar em constante
mudanca conforme amadurece no seu caminho de discipulado com Jesus.

A igreja tem uma misséo: levar o evangelho transformador a toda a criatura. E preciso

estar focado nessa missdo porque ndo ha nada mais importante para Deus do que isso.

1.2.2. Uma nova maneira de medir 0 sucesso.

Neste capitulo fica demonstrada a necessidade e importancia dos nimeros no quesito
que se conhecer a realidade da igreja (local, regional e nacional). Novos parametros de medida
sdo propostos em contrapartida aos atuais (quantidade de membros, quantidade de recursos
financeiros e tamanho da estrutura fisica) para medir a saide e missionalidade de uma igreja.
Estes novos parametros servem para «avaliar qudo bem-sucedidas as igrejas vém se mostrando
quando o assunto é fazer discipulos de Jesus»'°. Esse novo padrdo de medida é chamado de
Ciclo Transformacional.

Esse ciclo é composto por trés grandes areas: «Discernir», «Abracar» e «Envolvers.
Cada uma dessas areas tem as suas subareas, as quais sao as seguintes:

Discernir: Mentalidade Missionaria.

19 STETZER, Ed; QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil. p. 54.
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Abracar: Lideranga Vibrante, Intencionalidade Relacional e Enfase na Orag#o.

Envolver: Adoracédo, Vida Comunitaria, e Missao.

A area chamada «Discernir» resume-se com as acdes da igreja local em buscar saber
guem vive ao seu entorno, visando uma percecao espiritual dessas pessoas e realidades para
poder cuidar deles da melhor maneira possivel. Por isso «discernir». Com isso, as igrejas vdo
desenvolvendo uma mentalidade missionaria com uma clara percecéo de que néo estéo ali por
acaso, mas por vontade de Deus. Por isso esta area tem apenas uma subarea denominada
«mentalidade missionaria»

A &rea chamada «Abracgar» objetiva que as igrejas abracem «valores corretos que dao
fundamentagao as suas praticas»?°. Os trés valores principais sio:

«Lideranca vibrante» - objetiva que a igreja tenha lideres que levam os seus liderados
ao cumprimento da missdo de Deus de maneira efetiva.

«Intencionalidade relacional» - objetiva agdes deliberadas que promovam o
relacionamento entre as pessoas da igreja (e ndo s0), visando relacionamentos duradouros e
maduros em Cristo.

«Enfase na oragdo» - basicamente depender de Deus e do seu poder para a realizagdo
do que quer que seja.

A area chamada «Envolver» objetiva 0 envolvimento da igreja com préticas intencionais
«que levam a transformacéo de individuos e a formagcéo de discipulos»?.

A primeira pratica apresentada nesta area € «Adoracdo» uma vez que uma igreja
transformacional é uma igreja que adora o Deus vivo.

A segunda pratica é «Vida Comunitéaria» objetivando que os crentes experimentem essa
vida comunitaria por meio de pequenos grupos, estudos biblicos nos lares, classes de escola
biblica ou outros grupos de trabalho eclesiastico e ministerial. A ideia é que o crente faca parte
de um pequeno grupo de amigos onde possa haver intimidade entre os membros de maneira a
criar lacos de partilha e entreajuda em todos os niveis de vida.

A terceira pratica € «missdo», quando os crentes ddo vazédo ao «fazer discipulos» de
Jesus descrito em Mateus 28:18-21.

Vale ressaltar que ndo ha um ponto de partida obrigatorio nesse ciclo, podendo a igreja
comegar de onde se sentir melhor ou achar mais facil. Entretanto, ressalta-se que a igreja deve

fomentar as trés areas para ser considerada uma igreja transformacional.

20 STETZER, Ed; QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil. p. 54.
2L Ibidem., p. 59.
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1.2.3. Mentalidade Missionéria

A ideia de que a igreja precisa conhecer as pessoas que vivem no seu entorno é aqui
explorada. N&o fica explicito se esse conhecimento das pessoas da-se em funcéo do templo ou
dos crentes que compdem a igreja.

A ideia do templo é valida e tem o seu valor e razdo, mas € mais rico expandir essa ideia
para o local onde a igreja passa mais tempo — trabalho e moradia. O principio por tras disso €
que as pessoas tém historias e que é importante conhecé-las, pois Jesus lidava com multiddes,
mas conhecia a historia de cada um e as valorizava, mais do que a multiddo em si (que na
maioria das muitas vezes é impessoal). A igreja transformacional precisa conhecer as pessoas
que estdo a sua volta, precisa preocupar-se com elas de coragao a ponto dessas pessoas terem a
plena consciéncia da sua existéncia e relevancia da igreja para as suas vidas.

E possivel que Deus tem um chamado personalizado para cada igreja e para cada crist&o.
Isso € visivel na vida de Paulo, no Novo Testamento, e é a partir de Paulo que essa crenca é
construida. Por tras dessa crenca parece estar a ideia de que Deus esta a agir constantemente ao
nosso redor. Ideia essa defendida por Henry Blackaby e possivel de ser vista em seu manual de
discipulado Conhecendo Deus e fazendo Sua vontade??.

A abertura de mente das igrejas transformacionais é grande para 0 novo e 0
desconhecido. Elas compreendem-se como comissionadas por Deus para os lugares onde estéo.
N&o tem medo porgue sdo motivadas pelo amor a comunidade e pela mentalidade missionaria
adquirida. Esse tipo de pensamento e acdo aniquila o problema de replicacdo de modelos que
deram certo em outros lugares. Uma vez que a igreja conhece a sua realidade, o contexto onde
estd, sabera discernir como agir, em que tempo agir, quem atingir.

Partindo do local onde esta, as igrejas transformacionais ndo podem olhar apenas para
0 seu mundo, uma vez que o olhar de Jesus € holistico, ou seja, para 0 mundo todo. A igreja de
Cristo é multiétnica o que traz tremenda gldria a Deus. Sendo assim, as igrejas saudaveis devem
envolver-se com missfes onde quer que Deus esteja a agir, independente dos custos ou dos
obstaculos, ndo apenas financeiramente, mas no préprio envio dos seus crentes para outras
culturas e povos que ndo apenas o seu.

Infelizmente essa visdo tem sido perdida. Ha duas razBes para isso. Uma é que as
pessoas descobriram apenas as dimensdes pessoais da missdo. Questdes limitativas tais como
0s crentes s6 atuarem dentro da sua zona de conforto, iniciativas particulares e outras sao

levantadas como razfes/consequéncias de tal descoberta.

22 BLACKABY, Henry, KING, Claude V. — Conhecendo Deus e fazendo sua vontade. Trad. Joelcio Barreto
Rodrigues. Sdo Paulo: LifeWay Brasil, 2001, 237 p.

15



O individualismo exacerbado reinante na sociedade hodierna € outra. Tal individualismo
leva o crente a fazer tudo sozinho. Mas esse mal ndo atinge apenas o crente, atinge a igreja
também. O normal, antigamente, era as organizac¢Ges missionarias denominacionais atuarem de
forma muito mais pujante. Entretanto, com a individuacao da missao, as grandes igrejas (e ndo
s0), tém procurado fazer o seu trabalho missionario a despeito das agéncias missionérias da
denominagdo a qual, muitas vezes, ainda estdo ligadas. Isso demonstra esse espirito
individualista e sectario que tem invadido muitas denominacdes.

Outra questdo de suma importancia € a necessidade de todos os povos serem atingidos,
tanto os que sdo conhecidos pelas igrejas locais e com o0s quais podem ter alguma afinidade,
como os desconhecidos e com quem néo h4 afinidades. Stetzer e Sérgio afirmam que:

quer vocé goste, quer ndo, seu desejo de alcancar os franceses deve ser tao
grande quanto o seu desejo de alcancar as tribos indigenas de seu pais. E
facil nos afastarmos dos grupos dificeis e nos aproximarmos dos que nos
sejam mais confortaveis. Assim, nossos grupos-alvo se parecerdo menos
com Deus (multiétnico; multicultural) e mais conosco (tribal,
preconceituoso)?2.

Ha que se perceber a necessidade do equilibro nesta questdo. Ha4 quem critique que 0s
crentes de hoje tém se preocupado mais «em ser as boas-novas em vez de contar as boas-novas
de Cristo»?*. Parece haver uma dicotomia neste ponto. Apesar de haver uma tentativa de dar
corpo ao evangelho, o fazem em detrimento a pregacdo do evangelho. E necessario tanto viver
o0 evangelho quanto prega-lo. Parece acertada essa posicao, pois em muitas narrativas do Novo
Testamento a Unica oportunidade de explicitar o evangelho foi pela pregacdo mais do que pela
acdo. A acdo foi consequéncia da pregacdo. E o caso da historia de Filipe e do eunuco etiope
narrada em Atos 8:26-38, bem como a de Jesus e do ladrdo arrependido na cruz narrada por
Lucas em 23:39-43.

E importante, entretanto, salientar quatro razdes pelas quais as igrejas transformacionais

ndo perdem a perspectiva geral da missdo de Deus.

A primeira € porque a missdo nédo e da igreja e sim de Deus. Portanto, ndo é possivel
limita-la. A segunda é por ndo terem medo de um envolvimento forte com justica social, que
implica em envolvimento relacional, que, por sua vez, implica em oportunidade para
compartilhamento do evangelho. A terceira, por ndo perder a visdo de alcangar os povos dos
quatro cantos do planeta. E a quarta, por ndo perder de vista a Grande Comissdo de fazer

discipulos vibrantes de Jesus.

2 STETZER, Ed, QUEIROZ Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil. p. 78.
2 |bid., p. 79.

16



1.2.4. Liderancga Vibrante

Adentra-se agora a segunda grande area do ciclo transformacional — «Abragar». Tem
este nome porque € proposto que as igrejas que queiram ser transformacionais abracem

determinados valores — liderancga vibrante, intencionalidade relacional e &nfase na oragéo.

O valor lideranga vibrante resume-se simplesmente a lideres desenvolverem outros
lideres em funcédo dos seus dons e chamado percebidos na sua vivéncia no meio da igreja. Esse
treinamento pode ser formal ou informal. A ideia principal é que os lideres que ja existem
tenham essa visdo e passem a acao. Os lideres precisam ter uma visao clara do que Deus deseja
para a igreja no local geogréfico onde esté inserida (ndo sé do templo) a fim de passarem essa
visdo para o restante da igreja. Essa visdo parece estar sempre ligada a ganhar pessoas para
Jesus, discipula-las, integra-las a visao da igreja (que deve ser a de Deus), torna-las ganhadoras
de almas e discipuladoras. Tudo gira em torno da missdo de Deus e os lideres existem para levar
aigreja a focar-se nela.

H& uma diferenca entre uma igreja que apoia misses para uma igreja missional. A
primeira tem missGes como um departamento. Missdes € mais uma coisa que faz dentre tantas
outras. A segunda tem a missdo de Deus como o centro da sua existéncia. Tudo gira em torno
disso. Tudo o que a igreja faz € missdo! Todos os crentes consideram-se missionarios no sentido
pleno da palavra. O trabalhado da lideranca é conduzir todas os crentes a essa mentalidade e

manté-los nela.

Qual a diferencga entre lideres normais e transformacionais? Os primeiros agregam
lideres a sua volta e centram em si a lideranca e o que fazer. Os segundos, basicamente
descobrem outros lideres, os treinam e 0s enviam para trabalhar onde quer que seja. Nao
cerceiam a sua influéncia. O que importa € promover a missdo de Deus. O foco de um lider
transformacional ndo estd em uma igreja grande, mas em alcangar os perdidos. O primeiro sera
consequéncia do segundo. Conclama-se a deixar-se o velho paradigma de lideranga
(concentracéo de poder e controle de pessoas) para um novo que visa dar poder e multiplicar.

A primeira vista, parece ser um modelo bem mais dificil, mas é preciso crer que Deus
controla a sua igreja e tem poder para que algo assim possa acontecer. Ha varias igrejas a viver
esse modelo hoje em dia. O pastor principal e a lideranca da igreja precisam crer que Deus esta
no coracao dos outros lideres tanto quanto esta nos seus e precisam confiar que Deus fala e 0s

orienta tanto quanto o faz consigo.
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H& mudancgas necesséarias a serem enfrentadas pelas igrejas que querem tornar-se
transformacionais. A primeira é uma mudanca de mentalidade no sentido de sair do paradigma
de um lider apenas para muitos. A motivacao e a razao sdo biblicas e historicas. E preciso voltar
a fazer uso do principio do sacerddcio universal de todos os crentes, tao trabalhado por Martinho
Lutero na Reforma Protestante. O reformador defendia que havia sete direitos pertencentes a
igreja como corpo e ndo ao clero, a saber: pregar a palavra, batizar, orar pelos outros, sacrificios,
julgar a doutrina, carregar «as chaves» e celebrar a santa comunh&o?®. E possivel valer-se, para
além desse argumento histérico, dos textos de 1Pedro 2:9 e Apocalipse 1:6 para sustentar
biblicamente a ideia, para além do texto de Exodo 18:13-26 em que Jetro, sogro de Moisés, 0
encoraja a cerca-se de lideres que o ajudassem no trabalho de direcdo do povo de Israel.

Para Queiroz

o0 papel da lideranca nao é fazer a obra do ministério, o que normalmente
muitos esperam dos pastores, mas preparar o povo de Deus para que todos
facam a obra do ministério, com base na vocacao do Senhor, no sacerddcio
universal de cada cristdo e na singularidade dos seus dons e talentos.?®

Ha dois problemas a enfrentar com relacdo a esse tema. Um é um conceito errado sobre
trabalho. Muitos dividem trabalno em «sagrado» e «secular». O conceito de trabalho
apresentado na Biblia é de uma dadiva de Deus, uma vez que ja havia trabalho antes da queda
de Addo. Platdo e o dualismo iluminista sdo os principais influenciadores do pensamento
hodierno em relacdo ao assunto. Jesus deveria nos influenciar mais do que tais correntes de

pensamento. Para Deus ha o trabalho que o glorifica e o trabalho que néo o glorifica.

O segundo problema é o mito do «super-homem» de Deus. Evoca-se aqui a ideia de que
0 pastor precisa fazer tudo o que ha para fazer na igreja, chamando para si uma responsabilidade
que ndo é sua e trazendo sobre si um fardo mortal.

... quando todos os cristdos comegarem a honrar uns aos outros (Rm
12:10), amar uns aos outros (Rm 13:8), encorajar e edificar uns aos outros
(Tg 5:16), carregar os fardos uns dos outros (Gl 6:2), dentre dezenas de
demonstragdes de mutualidade, uma grande revolugdo acontecerd,
liberando todo o potencial missional da Igreja de Cristo no mundo?’.

As igrejas transformacionais abandonam a letargia, 0 comodismo e as politicagens

clericais entendendo que todo homem e toda a mulher devem atuar como missionarios.

A segunda mudanca de mentalidade que precisa acontecer a do «eu» para 0 «nos».

5 STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil. p. 90.
% 1bid., p. 92.
2 1bid., p. 94.

18



«Liderar é ajudar outros a colocar em prética os seus dons»?®, Esta afirmacéo vai ao encontro
do que James Hunter, em seu livro O Monge e o0 Executivo, ensina sobre a lideranca servidora.
Mas, mais do que isso, vemos essa lideranca servidora em Jesus. Um dos textos iconicos que
sustentam e demonstram a sua lideranca servidora é o de Jodo 13:1-15 que narra o lava-pés.
Outro texto usado para embasar esta afirmacgéo é o de Efésio 4. Contudo, os textos que narram
a morte e a ressurreicdo de Jesus sdo os textos maximos para tal lideranca servidora. Paulo
resumiu toda essa questao ao escrever aos Filipenses 2:5-8:

Tende em vOs 0 mesmo sentimento que houve também em Cristo Jesus,
pois ele, subsistindo em forma de Deus, ndo julgou como usurpacao o ser
igual a Deus; antes, a si mesmo se esvaziou, assumindo a forma de servo,
tornando-se em semelhanca de homens; e, reconhecido em figura humana,
a si mesmo se humilhou, tornando-se obediente até a morte e morte de
cruz.

A terceira mudanca de mentalidade é a passagem do poder pessoal para o

empoderamento de pessoas.

Uma investigacéo social sobre o distanciamento de poder existente na cultura brasileira
e mundial foi levada a cabo pelo psicélogo holandés Geert Hofstede sobre questdes ligadas a
cultura. No livro em questao, a cultura brasileira tem um alto indice de distanciamento de poder

e que isso influencia na maneira como a igreja se comporta®.

Esse dado leva a que seja dificil, numa cultura como a brasileira, 0 empoderamento das
pessoas, uma vez que ter poder, para essa cultura, € sinal de prestigio. Uma das razdes para a
cultura brasileira ser assim € o facto de ter sido cristianizada pela Igreja Catolica, que, ao longo
da histéria, manteve a alta hierarquizacao adquirida do Império Romano, valendo-se dela até
os dias de hoje®.

Sobre distanciamento de poder, Hofstede afirma que:

This dimension deals with the fact that all individuals in societies are not
equal — it expresses the attitude of the culture towards these inequalities
amongst us. Power Distance is defined as the extent to which the less
powerful members of institutions and organizations within a country
expect and accept that power is distributed unequally®-.

Sobre Portugal, nesse quesito de distanciamento de poder, Hofstede afirma que

Portugal’s score on this dimension (63) reflects that hierarchical distance
is accepted and those holding the most powerful positions are admitted to

2 STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil, p. 95.

2% Ha que notar que a pesquisa foi desenvolvida levando em conta a realidade brasileira. Entretanto, como se pode
ver mais a frente no texto, é possivel ter a percecéo sobre a realidade portuguesa.

%0 STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil. p. 98.

31 [acedido em 13 de novembro de 2019] em https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/portugal/.
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have privileges for their position. Management controls, i.e. the boss
requires information from his subordinates and these expect their boss to
control them. A lack of interest towards a subordinate would mean this one
is not relevant in the Organization. At the same time, this would make the
employee feel unmotivated. Negative feedback is very distressed so for the
employee it is more than difficult to provide his boss with negative
information. The boss needs to be conscious of this difficulty and search
for little signals in order to discover the real problems and avoid becoming
relevant®2,

Podemos perceber que Portugal ndo esta distante neste quesito da realidade brasileira.
N&o ¢ de se estranhar, uma vez haver forte ligacao histdrica e cultural entre as duas nacdes. O
Brasil foi coldnia portuguesa de 1500 até 1822. Toda a construgdo da sociedade brasileira esta
marcada por Portugal e sua cultura. O catolicismo, uma das razbes apontadas para essa
diferenciacéo, € ainda mais forte na cultura portuguesa, tendo vindo a perder forca nas Gltimas
décadas, nomeadamente, apés a revolucao de 25 de abril de 1974 e mais fortemente nos ultimos

20 anos devido a alta secularizagdo que se tem abatido sobre a Europa de modo geral.

Quando se olha para a cultura evangélica portuguesa vé-se esse distanciamento de poder
também na igreja. A figura do pastor é a figura de poder. Via de regra, 0 pastor concentra o
poder em suas maos. E ele quem tem as chaves do templo e o abre e fecha para os dias de culto.
E ele (ou a familia) quem lida com as necessidades basicas do templo para o seu funcionamento
(compra de materiais de uso comum, pagamento de contas etc.). Esse é um elemento cultural

que a cultura evangélica herdou do catolicismo romano, talvez sem se aperceber.

Augustos Nicodemus, em seu livro O que estdo fazendo com a Igreja® tem um capitulo
intitulado «A alma cat6lica dos evangélicos no Brasil». Nele aponta a influéncia do catolicismo
na cosmovisdo dos evangélicos no Brasil. Alguns dos pontos destacados por Augustus
encaixam-se perfeitamente na cultura evangélica portuguesa, tais como somente pecados
sexuais sdo realmente graves, a separacdo entre sagrado e profano e a ideia de que os pastores

sdo mediadores entre Deus e 0s homens.

Sérgio Queiroz apresenta o testemunho de Armando Bispo, pastor da Igreja Batista
Central de Fortaleza, que afirma:

as estruturas hierarquicas do catolicismo sdo um obstaculo cultural para o
desenvolvimento de igrejas saudaveis, especialmente no Nordeste, e
promovem uma Vvisao equivocada entre os membros acerca do poder dos
pastores. E como se muitos se convertessem ao protestantismo, mas

32 Tacedido em 13 de novembro de 2019] em https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/portugal/.
33 LOPES, Augustus Nicodemus — O que estdo fazendo com a Igreja: ascenséo e queda do movimento evangélico
brasileiro. Sdo Paulo: Mundo Cristéo, 2008.
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continuassem a enxergar 0s pastores como enxergavam os padres no que
se refere a distribuicdo de poder®.

O nordeste brasileiro € uma das regides que maior influéncia historica e cultural recebeu
de Portugal. N&o € de estranhar que haja muitas semelhancas com a realidade portuguesa,

inclusivamente no que diz respeito a cultura eclesiastica evangelica.

As igrejas que tém crescido (alvos da pesquisa de Queiroz e Stetzer) venceram esse
obstaculo por meio de uma mentalidade de seus pastores e lideres que buscaram um estilo de

lideranga mais biblico e menos influenciado pela cultura.

A quarta mudanca de mentalidade é a passagem entre uma visdo preocupada apenas
com a igreja local para uma visdo que se preocupa com o Reino de Deus. Aqui entra o conceito
de que o Reino de Deus € maior do que a igreja e de que a igreja € uma ferramenta nas méos de
Deus para a sua vontade.

Outro conceito muito importante para uma igreja transformacional é a estrutura de
lideranca. Mais uma vez o paradigma vigente é abandonado e outro é assumido em seu lugar.
Neste sentido, as tradicionais comissfes dao lugar a equipas baseadas em afinidades; os
membros da igreja s&o encorajados a servir de acordo com os seus dons (énfase fortissima neste
ponto); e os membros ndo votam em todos os assuntos da igreja, apenas nos mais importantes.
As decisdes mais pequenas sao tomadas pela equipa de lideranca que podem ser compostas por

pastores e lideres leigos com dons nessas areas, reconhecidos pela igreja.

O grande exemplo para esta mudanca de mentalidade na area de lideranca (e ndo so) é
0 Senhor Jesus. Ele investiu exclusivamente em pessoas. Tinha uma visdo extensa da obra.
Enviou pessoas para longe geograficamente. Sentia pesar pelas comunidades, vilas, cidades...
no fundo, pela humanidade. Viveu de forma equilibrada, abracando também outras culturas. E
nitido que Jesus abriu méo da sua vontade para fazer a do Pai, cercando-se de pessoas perdidas
uma vez que tinha a visdo de salva-las. Para tal, a oragdo € um elemento chave. N&o bastando
cercar-se das pessoas, Jesus sentiu as suas necessidades. Este é o padrdo para a igreja

transformacional.

3 STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil. p. 99.
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1.2.5. Intencionalidade Relacional

O conceito de intencionalidade relacional é simples. Basicamente as igrejas investem
em relacionamentos e o fazem de maneira planeada e intencional. A ideia é que a igreja ajude
as pessoas a se parecerem com Jesus, agindo como parte do corpo de Cristo, espalhando 0 Reino

de Deus, tudo isso de propdsito, ou seja, intencionalmente.

As abordagens sdo pensadas, as pessoas sdo estudadas e tudo é feito para que novos
relacionamentos sejam construidos e antigos sejam fortalecidos. Tudo isso para que O
evangelho seja transmitido naturalmente por meio desses relacionamentos e o0s cristaos exercem
influéncia na vida dos ainda nédo cristdos. Nao se visa apenas o culto publico, mas também as
amizades e relacionamentos que podem ser construidos no ambiente de trabalho, vizinhanca e
outros que ja existam, tais como familia e amigos. Ha que notar que é preciso uma mudanca de
pensamento na mente dos cristaos, a ado¢do de um habito de fazer amigos e de os nutrir. 1sso
sO acontece quando os cristdos entendem a sua missdo como pertencentes ao reino de Deus e

vivem a graca de Jesus como impulsionadora a mudar tais habitos, em dire¢do ao préximo.

Se a questdo da intencionalidade relacional for aprofundada pela igreja, podera chegar
a um nivel de relacionamento interno, entre os membros, beirando o relacionamento que se
encontra numa familia saudavel. E justamente a isso que o Novo Testamento compara 0 corpo

de Cristo. O apdstolo Paulo usa algumas vezes a relacdo entre igreja e familia.

Entretanto, nos dias de hoje, o conceito de familia tem sido solapado e em vez de ser
um lugar de amor e acolhimento, tem sido motivo de choro e dor. Portanto, para uma igreja
transformacional, € preciso que o ambiente de relacionamento seja proximo ao que se tem numa
familia saudavel procurando prover aos cristdos um ambiente de nutri¢cdo e amor incondicional
que as pessoas nunca experimentaram®. E preciso pensar em como realizar isso, montar uma

estratégia, por isso intencional.

Uma das importancias deste postulado é o facto de que é no seio do corpo de Cristo que

o cristdo amadurece. O cristianismo solitario ndo tem futuro. Queiroz cita Keller que diz que

Vivemos em uma cultura em que os interesses e 0s desejos dos individuos
tém preferéncia sobre as vontades da familia, do grupo ou da comunidade.
Como consequéncia, uma grande quantidade de pessoas acaba querendo
alcangar o crescimento espiritual sem perder a independéncia para a igreja
ou outra instituicdo organizada. [...] Aléem do mais, ndo ha maneira de
crescer espiritualmente que néo esteja ligada a um profundo envolvimento
com outros fieis. Nao é possivel viver uma vida cristd sem um grupo de

% STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil. p. 116.
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amigos cristdos, sem uma familia de fiéis na qual vocé encontra seu
lugar®®.

Para além desse beneficio, os relacionamentos intencionais promovem também o0s
relacionamentos individuais. E facto que Jesus pregava para grandes multiddes, mas também
tinha conversas bastante profundas com pessoas. As conversas individuais permitem uma
intimidade e que as pessoas possam ser acessadas em seus momentos de vida especificos, assim
como Jesus fazia. Isso favorece o crescimento individual, tanto quanto a interacdo e
aprofundamento das relagOes interpessoais dentro da igreja, algo que tem se tornado cada vez

mais escasso na cultura de hoje.

Outro beneficio da intencionalidade relacional é que ambientes que fazem uso dessa
estratégia dispdem de sistemas e processos. Estes estdo a servigo dos relacionamentos e ndo o
contrario. «Comparecer a cultos todo domingo, pela manha e noite, e frequentar um estudo
biblico no meio da semana ndo transformardo uma pessoa em um discipulo maduro.

Fundamentais para que isso ocorra s3o os relacionamentos na igreja»®’.

Além disso, os relacionamentos intencionais ajudam a travar os pecados individuais no
seio da igreja uma vez que as amizades vao se fortalecendo e as pessoas aplicam 0s ensinos
biblicos de confessarem-se uns aos outros e de ajudarem-se mutuamente no caminho da

santificacdo.

Entende-se que dentro desse sistema de relacionamentos intencionais existem regras,
principios e praticas que ajudam nesse processo. Algo comparéavel a uma fabrica com uma linha
de montagem de um produto. Ao fim da linha o produto sai pronto para uso ou consumo. Assim
também o € em relacdo, ndo aos relacionamentos, mas as acdes pensadas que os alimentam, nas

estratégias, sejam elas pequenos grupos ou outras.

Em resumo, a esséncia do relacionamento intencional é que «a missdo ndo é uma

«coisa»: mas um relacionamento com outra pessoa que ainda n&o encontrou Jesus»®,

Ha varios desafios a serem enfrentados na entrada de um novo paradigma
relacional/intencional. Dentre eles destacamos a cultura local, ensinar os membros a criar

espaco para novos relacionamentos e o porqué da necessidade de criar espacos.

3% KELLER, Timothy. O Deus Pradigo — uma anéalise completa da histéria mais importante que Jesus contou.
Trad. André Jenkino. Rio de Janeiro: Thomas Nelson Brasil, 2017, p. 159-160.

3" STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil. p. 121.

% 1bid., p. 127.
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1.2.6. Enfase na Orac&o

A énfase na oragdo é provavelmente um dos elementos chave para todo esse processo

de se passar a ser uma igreja transformacional.

Queiroz define a oragcdo como «uma resposta volitiva de uma pessoa para ouvir e falar

com o Senhor sobre sua obra e seu carater»®°.

A historia dos avivamentos da igreja mostra que a oragdo estava no nascedouro de todos

eles. E numa igreja transformacional a oracdo é mais intensa e frequente.

A oracdo é levada a sério pelos membros da igreja que se reinem antes das atividades
para pedir o direcionamento de Deus, sabedoria no lidar com as pessoas, e que 0 Santo Espirito

0s encha para que tenham o que doar aos outros a quem v&o servir.

Percebe-se que a oracdo ndo fica em segundo plano ou num plano individual, naquele
sobre o qual Jesus fala em Mateus 6:6. Nao é essa a questdo neste caso. Aqui esta em voga a
oracdo coletiva, entre os membros da igreja, seja em cultos formais, ou em classe de estudo
biblico, grupos pequenos, ou em duplas ou trios de oragdo. Percebe-se a preocupacdo de usar a
ferramenta ndo apenas para falar com Deus e ouvir sua voz, mas também para abencoar o
préximo, encoraja-lo, fortalecé-lo na fé e como fator de unido e intimidade entre o corpo de
Cristo. Ha um desejo de que Deus use 0 seu povo no servico. Nesse sentido percebe-se a
dependéncia do corpo de Cristo para com a cabeca, Jesus. Uma dependéncia natural, decorrente

do caminhar individual e coletivo de todos com Jesus.

N&o ha espago para a religiosidade. Queiroz afirma que «se a visdo que vocé tem para
as pessoas é de transformacdo pessoal, isso sera visto na pratica da oragdo. Estratégias,
exceléncia, métodos ou até mesmo compromisso ndo podem substituir a dependéncia humilde

de Deus»“°,

A religiosidade faz com que a oracdo seja apenas mais um programa na vida da igreja,
qguando na verdade a igreja deve levar os seus membros a uma vida de relacionamento com
Deus por meio da oracéo, da experiéncia de respostas milagrosas a pedidos de oracao, pela agéo

de Deus na vida de pessoas por quem se ora.

E nitido que, na maioria das igrejas, o nimero de frequentadores aos cultos de oracéo

oferecidos durante a semana é minUsculo.

39 STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil, p. 132.
40 |pid., p. 137.
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Uma igreja transformacional preza por uma vida de oracdo que tera como consequéncia

uma igreja ligada a vontade de Deus e ao que Ele esté a realizar ao seu redor.

1.2.7. Adoracéo

Um dos principais conceitos nesta area é o de que a adoragdo ndo € apenas aquela que é
feita dominicalmente no espaco de cultos da igreja, mas aquela que a igreja presta todos os dias
nos locais onde se faz representar pelos seus membros. Portanto, adoracdo a Deus é um estilo
de vida que estd ancorado no conceito de que ganhar pessoas para Cristo é importante, porque,
sendo Deus, merece toda a nossa devocao e adoracdo. E nada mais do que a razdo pela qual o
ser humano foi criado, conforme Efésios 1:4-10.

N&o basta a uma igreja a realizacdo do culto. Este pode ser levado a cabo por mera
religiosidade. Nas igrejas transformacionais a uma expectativa pelos cultos. Essa expectativa

esta ligada ao que Deus fara naquele culto em termos de transformacéo de vidas.

H& também o conceito ligado a adoracdo de que esta significa servico. Nesse sentido,
0s ingleses chamam aos cultos «services», ou seja, servico. A ideia de que servir a Deus e ao
proximo é um ato de adoracdo molda o culto piblico da igreja transformacional. E por isso que
0 conceito de adoracdo extrapola as paredes do templo e atinge a comunidade circundante
geograficamente ao templo da igreja e a casa e locais de trabalho dos seus membros.

Sérgio Queiroz captou bem a ideia da adoracao coletiva quando afirmou o seguinte:

Primeiro, quando os cristdos se reunem para adora-lo, Deus € glorificado.
Segundo, a adoracéo atrai a atencdo para aquele a quem adoramos [...]
Terceiro, nossa adoracdo fornece uma defesa da fé que ndo é feita por
homens, mas é de autoria divina e, portanto, ¢ sobrenatural [...] Em
resumo, podemos dizer que reunides de adoracdo sdo uma experiéncia que
diz: «Néao tem a ver comigo, mas com o Deus que eu adoro». Ndo nos
reunimos para tentar impressionar multidées com tecnologia, inovagéo e
criatividade, mas para adorar apaixonadamente o Deus que salva. Essa
adoracéo € tanto uma experiéncia quanto um estilo de vida sadio para 0s
crentes. Ela nos lembra do reinado do Senhor em nossa propria vida e serve
de sinal de sua santidade para aqueles que estéo fora da fé*.

A adoracéo tem uma forte conexdo com a misséo. Ela serve para colocar o cristdo em
contacto com Cristo que o capacitard para 0 ministério. Portanto, missdo sera sempre

consequéncia direta da adoragdo, tanto no aspecto pessoal quanto coletivo. Se a igreja ndo adora

“ STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil. p. 151.
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de facto, mas apenas cumpre um ritual religioso, ndo envolver-se-4& com a misséo de Deus de

resgatar a humanidade para si.

Um dos aspectos interessantes sobre a adoracdo € que, ao Deus ser adorado, a sua
santidade fica evidenciada e, quando isso acontece, o pecado do adorador vem a tona com o
intuito de ser reconhecido, confessado e perdoado. Isso é transformador. O texto de Isaias 6 é
base para este pensamento. Nele, temos a narrativa do encontro do profeta Isaias com Deus.
Diante da presenca de Deus e da sua santidade, o profeta reconhece e confessa o seu pecado e
é purificado. O resultado disso é que, buscando Deus alguém para enviar como mensageiro ao
seu povo, encontra o profeta, que se oferece voluntariamente para tal misséo. Outro texto basilar
para esse pensamento é o de 2Corintios 5:14-21 em que o apéstolo Paulo mostra como o amor
de Deus pelos cristdos os constrange a aceitar a honra de serem embaixadores de Cristo junto a

humanidade.

No culto publico da igreja, a adoragdo tem tudo a ver com a consciéncia da presenca de
Deus naquele momento, tal como Jesus afirmou em Mateus 18:20. E possivel comparar isso
(guardadas as devidas proporc6es) com a felicidade de um céo na chegada e presenca do seu
dono. Esse principio deita por terra qualquer discordancia em relacdo a forma da adoracéo e a

outras discussoes semelhantes e infrutiferas.

1.2.8. Vida comunitaria

O objetivo deste valor é criar na igreja um habito de que os membros se relacionem de
verdade uns com o0s outros. Varias estratégias podem ser usadas para essa finalidade — grupos
pequenos, classes de escola biblica, grupos de afinidade, grupos de trabalho. Busca-se prover
0s membros com comunh&o, amizades honestas, relevancia da vida dos crentes uma nas outras.
Essa interacdo é extremamente importante para uma igreja transformacional e possibilita que
uma série de conceitos biblicos sejam colocados em préatica na vida da igreja de maneira mais

tangivel, individualizada, mas que se reflete perfeitamente na coletividade.

A importancia da comunhdo € que favorece muito o crescimento espiritual, o
amadurecimento dos membros da igreja. Além disso, ensina os participantes dessa comunhao
a cria-la em outros lugares. A igreja exerce 0 seu papel de ensinar 0s seus membros a
relacionarem-se com as outras pessoas, da maneira como Jesus o fazia (e faz), sejam eles da

mesma fé ou ndo. Sendo eles da mesma fé, gerara unido, amadurecimento e crescimento da
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igreja. Ndo sendo da mesma fé, faz com que o evangelho seja conhecido de uma maneira préatica

e evangelizadora.

Ha grande énfase nos pequenos grupos como estratégia para atingir esse nivel profundo
de comunhdo que gera unidade e maturidade na igreja. Ha varias formas de se implementar tais
grupos, elas ndo sdo o principal. A questdo principal € que tais grupos sejam instrumentos de
transformacdo da vida das pessoas que os frequentam. Os beneficios decorrentes de grupos
pequenos sdo a maior possibilidade de amizades profundas, o abrir portas para a prestacdo de
contas, geracdo de ambientes para crescimento espiritual, favorecem participacdo maxima e

produzem oportunidades missionais.

Contudo, as coisas podem perder-se no caminho. E ndo é dificil que isso aconteca. Mais
uma vez a intencionalidade € muito importante para que o rumo certo ndo se perca. Ela esta por
trés de tudo o que é feito. Mais uma vez, as acOes e decisdes ndo sdo feitas ou tomadas no calor
das situacBes. A vivéncia dos grupos pequenos é pensada, estudada, refletida, questionada com
0 objetivo de que as vidas das pessoas sejam transformadas.

Para tal, alguns focos precisam estar sempre ajustados, tais como énfase na missao,
mentalidade conduzida pela Palavra de Deus, mentalidade de multiplicacdo, rececdo aos
estranhos e foco no reino. Ha um principio por tras dessa estratégia:

o cristianismo biblico ndo pode ser vivido apenas por meio da experiéncia
do grupo maior. [...] O estudo da Biblia tem o poder de iniciar processos
de maturidade dentro do grupo, a medida que os participantes tém a

oportunidade de ser exortados, fazer questionamentos e compartilhar
experiéncias que confirmam os principios biblicos estudados.*?

Esse principio fica mais evidente quando vemos 0s autores das paginas das escrituras

sagradas a usar palavras tais como «corpo», «familia» e «casa» como sinénimos de igreja.

1.2.9. Missao

O principio por tras deste valor € o de compartilhar o evangelho por meio de palavras e
acOes. Basta olhar para as paginas do Novo Testamento e vamos ver esse principio a conduzir
a vida de milhares de pessoas. Quando olhamos para a historia da igreja, também é assim. O
maior expoente desse principio foi Jesus, o seu criador. Assim como Jesus criou pontes para

cruzar barreiras a fim de alcancar pessoas, 0s cristdos devem fazer a mesma coisa. E tém feito!

42 STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil. p. 194.
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Jesus soube como ninguém transformar um discurso de valores em agdo e transformacgédo de

vida e € isso que ele demanda da sua igreja.

Nesse sentido, entende-se que o0 evangelismo é algo natural na vida da igreja e do cristao.
Toma-se «a decisdo consciente de relacionar a sua existéncia a missao de Deus de ver pessoas
sendo reconciliadas por intermédio de Cristo»*®. A estratégia ndo tem em mente apenas o
treinamento formal em evangelizacdo**, mas os relacionamentos evangelizadores, a exemplo
do que Jesus viveu. E levar a igreja até a comunidade e ndo a comunidade até a igreja. E o
principio do «va e conte» em vez do «venha e veja» sobre o qual Queiroz comenta*. As pessoas
ndo cristas estdo cansadas dos discursos. Precisam ver o discurso profundamente aliado as

acoes.

Até mesmo nos ministérios de acdo social, o principio ndo é apenas sanar a caréncia
existente na sociedade, mas principalmente dizer por que se esta a fazer isso, 0 motivo que leva

aigreja a tais agoes.

Uma questdo deveras importante e que as vezes passa ao largo do pensamento da igreja
¢ a medida do sucesso da igreja em termos de missdo. Ja foi visto anteriormente que o
paradigma de tamanho de membros e patriménio (dentre outros) ndo pode mais ser usado. O
novo paradigma precisa ser a transformacao de vidas em Cristo. Se a igreja se prop0e a isto,
estd no caminho certo. Quanto tempo vai levar para que isso aconteca parece ser secundario.
Nos relatos do Novo Testamento vé-se grandes multidGes serem ganhas em um so6 dia, como
também vemos o trabalho de alguns anos para ganhar alguns. No fim, o que importa sdo as

vidas transformadas e ter-se sido fiel a vontade de Deus.

Outra questdo para qual a igreja precisa estar preparada é para enfrentar oposi¢éo. Paulo,
Pedro e outros enfrentaram dura oposicao no trabalho missionario. A igreja, em varios lugares
do mundo, enfrenta grande oposi¢do apenas por existir. No ocidente, em virtude dos privilégios
angariados nos séculos passados em cima de principios cristdos, goza-se de tranquilidade para
avida e acdo da igreja. Isso ndo pode ser motivo para crer que ndo havera oposicao. E é preciso
estar preparado para ela e saber como enfrenta-la, uma vez que néo é apenas carnal, mas, acima
de tudo, espiritual. Nesse sentido o texto de Efésios 6:10-20 precisa estar bem presente em

nossa mente e vida.

4 STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil. p. 198.

4 N4o € que os treinamentos sejam maus. Pelo contrario, sdo bons e ajudam muito. Mas o foco é que o cristdo
tenha como meta de vida viver de acordo com a salvacdo que recebeu de Jesus, de maneira natural, testemunhar
das transformagdes que Jesus tem vindo a fazer na sua vida por meio do discipulado com Jesus e através da igreja.
% Ibid., p. 202.
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Em funcdo dessas questbes apresentadas acima, é muito importante a preparacéo de
lideranga para acompanhar os cristdos na sua vida diéria. O paradigma da centralizagdo de
lideranca ja esta ultrapassado. E preciso treinar e delegar cada vez mais «perdendo até mesmo
o controlo» sem medo porque, no fim de tudo, Deus esta em total controlo da sua igreja. Sem
lideres treinados, a igreja ndo crescerd. Membros que gerem membros, lideres de gerem lideres,

pastores que gerem pastores.

Em resumo, «as igrejas transformacionais multiplicam missionarios vibrantes para a

colheita. [...] entendem quem s&o e por que fazem o que fazem*%».

Como se pode depreender das leituras efetuadas e da reflexdo sobre os conteudos, as
dimensdes pessoal e coletiva sdo indissociaveis e sdo marca presente na vivéncia de uma igreja
saudavel. Afirma-se serem indissociaveis pelo facto de que uma influencia diretamente a outra.
A dimensdo coletiva da vida crista da igreja nada mais é do que a jungdo de varios cristaos a
viverem em comunhdo, juntos. Apesar de serem indissociaveis, podem ser analisadas e vistas
separadamente. Essa foi a intengdo na realizagdo deste trabalho com base nos dois livros

analisados e suas premissas tanto para a dimensdo pessoal, quanto para a coletiva.

4 STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil. p. 215.
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Capitulo 2
PESQUISA

2.1. Metodologia

Foi elaborado um questionario, fazendo-se valer de perguntas e frases presentes tanto
no livro de Frost quanto no de Queiroz/Stetzer. No caso deste Gltimo, foram identificadas no
texto, varias das perguntas realizadas no trabalho de pesquisa dos supracitados autores. A estas
perguntas foram somadas as da &rea de Discipulado que foram formuladas especificamente para
este trabalho pelo autor. As perguntas retiradas dos livros ficaram agrupadas nas areas em que

também se encontravam nas obras originais pois isso facilitou a anélise.

Depois disto, foi anunciado na igreja, em dia de culto publico, durante dois domingos
consecutivos, a saber, 07/07/19 e 14/07/19, sobre a pesquisa, do que se tratava, que finalidade
tinha e que os membros da igreja e congregados*’ que tinham seus cadastros atualizados junto
a secretaria da igreja receberiam um convite na forma de link de internet para acessar a pesquisa

numa plataforma digital, com vista a respondé-la.

Foi garantido aos participantes o anonimato na participacdo das respostas e, também,
que elas s6 seriam usadas para fim desta pesquisa. Os dados recolhidos foram guardados, de
forma segura pelo autor, em diretorio eletronico préprio e serdo devidamente preservados por
um periodo de cinco anos. Todos o0s que receberam o convite tiveram a liberdade de acolhé-lo
ou ndo. Foram enviados cerca de 80 convites por correio eletronico. O consentimento para a
participacdo da pesquisa foi tacito, uma vez que quem quisesse participar acessava o link da

pesquisa. Quem acedeu, concordou com os termos colocados.

Para tal, valeu-se da plataforma digital Google Forms, a qual os membros e congregados

da igreja puderam acessar“®. Véarios membros e congregados atenderam ao pedido e houve 50

47O conceito de congregado é da pessoa que frequenta assiduamente a igreja e seus trabalhos, mas ainda ndo é
membro em plenos direitos e deveres. Os membros de uma igreja batista, por histéria e tradi¢do, normalmente sdo
aceitos por batismo ou carta de transferéncia. A Igreja Evangélica Baptista de Braga também tem o costume de
aceitar membros por aclamacéo depois de ouvir suas profissoes de fé.

4 O link para as respostas é
https://docs.google.com/forms/d/1gMImg8FjUJAGRb7POKT_uwo_AhRW1csUOE3jhFD6Bao/edit#responses.
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respostas validas a pesquisa. Na altura, a Igreja Evangélica Baptista de Braga contava com cerca

de 100 membros e mais uns 30 congregados.

O e-mail convite foi enviado para a lista de e-mails de membros da igreja que a propria
usa para envio de correspondéncia oficial no dia 15/07/19. Além dessa listagem, varios
congregados (que ndo tém seus e-mails na lista de e-mails da igreja) fizeram contato
pessoalmente afirmando o desejo de participar da pesquisa. Para todos que manifestaram desejo

foi enviado o e-mail convite.

No mesmo dia em que os primeiros convites foram feitos, dia 15/07/19, varias respostas
foram dadas. A plataforma com a pesquisa esteve aberta durante cerca de dois meses e meio.
Apos o dia 15 de julho, vérias lembrancas sobre a pesquisa foram feitas em cultos publicos da
igreja com agradecimento a todos 0s que ja possivelmente tivessem participado com suas
respostas. A ultima resposta datou do dia 20/09/19. Ao todo, 50 membros e congregados

responderam ao questionario.

O tempo extenso em que se manteve a pesquisa aberta para respostas deveu-se ao facto
de querer-se 0 maior nimero possivel de participantes para que a amostra tivesse bastante

relevancia.

Com o fechamento da pesquisa para respostas, o trabalho de anélise teve inicio. Para tal,
aproveitou-se o facto de que a plataforma digital escolhida fornece uma planilha com todos os
dados das respostas por pessoa, bem como um resumo das respostas de cada pergunta feita na
forma de gréafico. Tais graficos e planilha estdo na posse do autor em formato eletrénico e foram

analisados, andlise essa que da continuidade a este trabalho.

2.2. Andlise do grupo de respostas BELLS

Este grupo de perguntas tem como base o livro Surprise the World. Elas foram
traduzidas livremente pelo autor deste trabalho diretamente do livro.

S&o elas as seguintes (a numeragdo das perguntas obedece a ordem em que foram
apresentadas no questionario respondido pelos participantes):

5. «Eu abencoo pelo menos trés pessoas durante a semana com palavras, acdes e

recursos, sendo que uma delas ndo é um seguidor de Jesus».

31



6. «Eu partilhno uma refeicdo com pelo menos trés pessoas por semana, sendo que uma
delas ndo é um seguidor de Jesus».

7. «Efetivamente separo um determinado periodo da semana para ouvir a voz do Espirito
Santo»;

8. «Efetivamente separo um determinado periodo da semana para aprender sobre
Cristo».

9. «Eu faco um relato, durante a semana, de todas as maneiras pelas quais alertei outras
pessoas sobre Jesus e 0 seu reino».

10. «Envolver-se com o0s que estdo a sua volta, conectar-se com as pessoas,
experimentar a direcdo do Espirito Santo, compreender a vida e ensinos de Jesus e
compreendermo-nos cOmo missionarios sao aspectos essenciais da fé crista?».

11. «Qual dos cinco itens abaixo é o mais confortavel ou natural para si: Envolver-se
com 0s que estdo a sua volta; Conectar-se com as pessoas; Experimentar a direcdo do Espirito
Santo; Compreender a vida e ensinos de Jesus; Compreendermo-nos como missionarios».

12. «<E 0 mais dificil?».

13. «F¢é, portanto, ndo € um ato, uma simples escolha, ou mesmo um sistema de crencas;
é um habito».

14. «Qual destas formas de abencoar pessoas lhe é mais natural ou confortavel para si?

Palavras de afirmacédo; Atos de bondade; Dar prendas».

Anélise

Observando o gréafico das respostas da questdo 5, (Grafico 1), podemos perceber que
mais da metade dos participantes afirmou ter esse habito «sempre» e «frequentemente» (62%).
Ao mesmo tempo, ndo podemos desconsiderar que o0 numero de pessoas que ndo tem esse habito
ndo é pequeno — 36%.

A percecéo é que esse habito ndo é dificil de cultivar, uma vez que ndo é dificil fazer o
bem a quem podemaos, seja por meio de palavras ou agdes. Podemos ter aqui acdes impessoais,
tais como dar esmolas, tratar bem as pessoas etc., situagdes basicas da vida cotidiana para um

cristdo.
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5. “Eu abencoo pelo menos trés pessoas durante a semana com palavras,
acgdes e recursos, sendo que uma delas ndo é um seguidor de Jesus”.

50 responses

@ sempre
@ Frequentemente

De vez em quando

@ Raramente
@ Nunca

Gréfico 1

Contudo, quando olhamos para o grafico das respostas da pergunta 6 (Grafico 2), o
nimero de respostas para «sempre» ou «frequentemente» diminuiu consideravelmente,
passando o conjunto a corresponder a apenas 38% dos participantes. Vale ressaltar que o

namero de pessoas que raramente tem esse habito € de 30%, um numero alto.

6. “Eu partilho uma refeicdo com pelo menos trés pessoas por semana,
sendo que uma delas ndo é um seguidor de Jesus”.

50 responses

@ Sempre

@ Frequentemente
De vez em quando

@ Raramente

_—— ® tnca

Y

Grafico 2

Isto pode denotar que, o facto de o habito ser o partilhar de uma refeicdo com alguem,
jadaa entender que, pelo fato de o nivel de interacéo relacional ser maior, 0 nimero de pessoas
que tém esse habito diminui. Uma refeicdo ndo deixa de ser um momento de intimidade.
Normalmente sé se toma refei¢cdes com pessoas que se conhece ou se quer conhecer. Parece
gue os participantes ou ndo entendem ser essa uma estratégia missional, ou ndo estdo

interessados em estarem expostos aos outros de maneira mais intima.
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7. “Efectivamente separc um determinado periodo da semana para ouvir a
voz do Espirito Santo”.

50 responses

@ Sempre
@ Frequentemente
De vez em quando

@ Raramente
= ——— | @ Nunca

40%

Grafico 3

H& uma mudanca positiva nas respostas a pergunta 7 (Grafico 3) como € possivel ver.
H& um habito ja enraizado nos participantes para ouvir a voz do Espirito Santo, pelo menos
uma vez por semana — 68%. E um nlimero expressivo.

Pode-se levar em conta aqui que nao é dificil esse habito existir se os participantes
entenderem que a presenca a uma celebracéo religiosa semanal (normalmente aos domingos)
esteja em questdo aqui. Por ser o portugués um povo de tradi¢des bem vincadas, pode-se muito

bem inferir isso aqui. Portanto, ndo é de admirar que este nimero seja significativo.

8. “Efectivamente separo um determinado periodo da semana para
aprender sobre Cristo”.

50 responses

@ Sempre

@ Frequentemente
De vez em quando

@ Raramente

@ Nunca

Grafico 4

Pode-se olhar dessa mesma forma em relacdo as respostas a pergunta 8 (Gréfico 4). O
facto de ser uma igreja batista de modelo tradicional*®, implica dizer que ainda mantém um

programa sistematico de estudo biblico que, neste caso, se da aos domingos, antes da celebracao

4 Por igreja batista tradicional entende-se uma igreja com algumas caracteristicas tais como a centralidade de
Biblia como Unica regra de fé e pratica, separagdo entre igreja e estado, forte énfase no proselitismo, governo
congregacional, e énfase na cooperagdo com outras igrejas da mesma fé e ordem.
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religiosa. Entretanto, podemos perceber que o nimero de respostas para «sempre» e
«frequentemente» é maior do que o da pergunta anterior — 86%. Esta analise é coerente em
funcdo das respostas que os participantes vao dar mais adiante em relacdo a experimentar a
direcdo do Espirito Santo, nomeadamente nas perguntas 11 e 12 (Graficos 5 e 6). Nas respostas
a pergunta 11 vemos que um dos cinco habitos menos elencados é experimentar a dire¢do do
Espirito Santo, confirmado pelas respostas a pergunta 12 em que esse habito se mostra o mais
dificil, entre os outros, para os participantes. Isso leva a crer que estudar sobre Cristo é mais
facil do que ouvir a voz do Espirito Santo e, consequentemente, discernir a sua dire¢do. O
primeiro estd na dimensdo tatil, objetiva e intelectual; j& o segundo esta na dimensdo
abstrata/subjetiva e espiritual, motivo pelo qual as pessoas talvez tenham mais dificuldades.
Essa ideia fica reforcada pelas respostas a pergunta 11 (Grafico 5) em que o habito mais facil

para os participantes € envolverem-se com 0s que estdo a sua volta, porque é pragmatico e facil

11. Qual dos cinco itens abaixo € o mais confortavel ou natural para si:

50 responses

@ Envolver-se com os que estao a sua

volta.

@ Conectar-se com as pessoas.
Experimentar a direcgao do Espirito
Santo.

@ Compreender a vida e ensinos de
Jesus.

@ Compreendermo-nos como
missionarios.

Gréafico 5

de se exercitar. Todavia, com que profundidade esse envolvimento se da?

12. E o mais dificil.

50 responses

@ Envolver-se com os que estao a sua
volta.

@ Conectar-se com as pessoas.

Experimentar a diregao do Espirito
Santo.

@ Compreender a vida e ensinos de
Jesus.

@ Compreendermo-nos como
missionarios.

Grafico 6
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9. “Eu faco um relato, durante a semana, de todas as maneiras pelas quais
partilhei com outras pessoas sobre Jesus e 0 seu reino”.

50 responses

@ Sempre

@ Frequentemente
De vez em quando

® Raramente

@ Nunca

N

Grafico 7

As respostas a pergunta 9 (Grafico 7) mostram numeros bastante negativos para esse
habito. Parecem demonstrar que as pessoas ndo tém o costume de refletir sobre os seus
relacionamentos. Apenas vivem a vida de encontros e desencontros sociais. Ndo héa
intencionalidade nos relacionamentos para com 0S outros.

E bastante interessante observar a massiva resposta positiva a pergunta 10 (Gréfico 8).
E uma das perguntas com maior grau de resposta positiva no questionario. E interessante porque
a frase exposta € um resumo dos cinco habitos de pessoas altamente missionais propostos por
Frost. Os participantes, em sua maioria esmagadora (98%), concordam com a frase. Mesmos
se ficarmos apenas com os que concordam plenamente, temos 90% de aceitacdo. Isso é

significativo!

10. “Envolver-se com os que estao a sua volta, conectar-se com as
pessoas, experimentar a direcgdo do Es...40 aspectos essenciais da fé cristd”.

50 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;

N&o tenho opinido formada a respeito
8% @ Discordo em parte;
@ Discordo totalmente;

Gréfico 8
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Todavia, a0 compararmos essa resposta, com as respostas aos habitos missionais (vistos
nos Graficos de 1 a 4 e 7), percebemos uma discrepancia consideravel. O que nos leva a crer
que as pessoas aceitam intelectualmente a ideia dos habitos, mas ndo os praticam. Este parece
ser um indicio de uma vida religiosa e ndo de uma vida espiritual efetiva. Essa ideia fica ainda
mais reforcada pelas respostas a pergunta 13 (Grafico 9). Apesar de termos uma concordancia
na faixa dos 60%, o facto de termos quase 40% em discordancia mostra que para boa parte da
igreja, a fé é algo abstrato, que nédo se reflete em acGes cotidianas voltadas para o proximo,
acOes essas intencionais, pensadas em alcanca-los com a mensagem do evangelho, com o

proprio Cristo revelado no cristéo.

13. “Fé, portanto, ndo é um acto, uma simples escolha, ou mesmo um
sistema de crencgas; é um habito”.

50 responses
@ Concordo totalmente;
18% @ Concordo em parte;
Nao tenho opinido formada a respeito
@ Discordo em parte;
@ Discordo totalmente;

Grafico 9

Por fim, mas ndo menos importante, temos a questao 14, que parece simples, mas a vista
do que tem sido visto, o resultado das suas respostas faz bastante sentido. A maioria dos
participantes (62%) prefere os atos de bondade como forma de abencgoar as pessoas como
podemos ver nos resultados expostos no Grafico 10. E perfeitamente possivel interpretar esta
resposta, a luz das demais, como os participantes a interpretar estes atos de bondade como as
pequenas boas acdes realizaveis no dia-a-dia. Estas ndao requerem intimidade e tais boas a¢oes

ja fazem parte da cultura em que os participantes estao inseridos.
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14. Qual destas formas de abencgoar pessoas lhe é mais natural ou
confortavel para si?

50 responses

@ Palavras de afirmagio.
@ Actos de bondade.
Dar prendas.

Gréfico 10

2.3. Andlise do grupo de respostas Discipulado

As perguntas que compdem este grupo foram formuladas pelo autor com o objetivo de
ter uma visao global e superficial sobre o tema do discipulado. A ideia era perceber se os
participantes alguma vez tinham passado por algum tipo de discipulado intencional.

E sabido que uma igreja batista tradicional normalmente faz passar os seus candidatos
a baptismo por uma classe de preparacéo e por um acompanhamento que, por norma e tradigéo,
é realizado pelo pastor da igreja.

As perguntas feitas sobre esta tematica sdo as seguintes (a numeracdo das perguntas
obedece a ordem em que foram apresentadas no questionario respondido pelos participantes):

15. «Entendo discipulado como uma caminhada diaria com Cristo, por meio da qual sou
transformado constantemente a sua imagem. Entendo também que Ele pode usar outros
discipulos mais maduros para ajudar-me nesse processo de uma maneira sistematica».

16. «Fui discipulado para o batismo».

17. «Depois do batismo continuei a ser discipulado(a) por alguém espiritualmente mais
maduro em minha igreja».

18. «Ainda hoje sou discipulado por um cristdo mais maduro.

19. «A igreja que frequento tem um programa de discipulado sistematico para 0s seus

membros».
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Anédlise

A primeira pergunta deste bloco foi formulada com a intengéo de obter uma viséo geral
dos participantes sobre o tema do discipulado.

E perceptivel que a maioria esmagadora dos participantes concorda com a afirmacao
sobre discipulado (Grafico 11). Esta é uma das respostas com maior taxa de resposta positiva,
principalmente se levarmos em consideragdo que 90% das respostas foram «concordo
plenamente». Com isso tem-se a percecdo de que 0s participantes parecem ter uma

visdo/concepcdo teoldgica correta sobre o tema.

15. Entendo discipulado como uma caminhada didria com Cristo, por meio
da qual sou transformado constantem...rocesso de uma maneira sistematica.

50 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;
Nao tenho opinido formada a respeito
@ Discordo em parte;
@ Discordo totalmente;

Gréfico 11

As perguntas seguintes (16, 17 e 18) tinham como intencé&o perceber como foi o percurso
dos participantes com relacdo a vivéncia do discipulado em suas vidas. Como podemos perceber
pelas respostas dadas (Gréaficos 12, 13 e 14), os participantes, em sua maioria (91,7%) foram
discipulados para o batismo. Contudo, esse numero vai baixando conforme o tempo de vida

cristd vai passando, dando a entender que as pessoas foram discipuladas apenas na época do

16. Fui discipulado para o baptismo.

48 responses

® Sim
® Nzo

Gréfico 12
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seu baptismo e por pouco tempo depois disso. Levando em consideragdo que a maioria dos
participantes (69%) é cristd ha mais de 20 anos, podemos inferir pelas respostas as questdes 17
e 18 que durante algum tempo depois do baptismo houve algum tipo de acompanhamento, mas
logo parou uma vez que menos da metade das pessoas ainda hoje € acompanhada, cerca de 43%

dos participantes.

17. Depois do baptismo continuei a ser discipulado(a) por alguém
espiritualmente mais maduro em minha igreja.

50 responses

@ Sim
@® Nao

Grafico 13

18. Ainda hoje sou discipulado por um cristao mais maduro.

49 responses

® Sim
® Nao

Gréafico 14
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Outra percecdo que podemos ter em relacdo ao discipulado é derivada das respostas a
questdo 19 (Gréfico 15). Quando perguntados sobre se a igreja teria um programa de
discipulado sistematico, os participantes deram varios tipos de respostas. Percebemos que o
percentual de todas as respostas € préximo um do outro. 1sso demonstra que nao ha clareza para

0S membros da igreja a respeito do assunto.

19. A igreja que frequento tem um programa de discipulado sistematico
para os seus membros.

49 responses

@ Concordo totaimente;
@ Concordo em parte;

N&o tenho opinido formada a respeito
18.4% @ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

18.4% W

Gréafico 15

2.4. Analise do grupo de respostas Mentalidade Missional

Este grupo de perguntas tem como base o livro de Ed Stetzer e Sérgio Queiroz Igrejas
que transformam o Brasil®®. Algumas perguntas foram identificadas no livro e transcritas para
0 questionario, bem como algumas frases também.

Séo elas as seguintes (a numeracdo das perguntas obedece a ordem em que foram
apresentadas no questionario respondido pelos participantes):

20. «As necessidades do nosso bairro e/ou cidade determinam a nossa estratégia de
missOes locais, enquanto igreja».

21. «A nossa igreja preocupa-se profundamente com as pessoas da nossa cidade».

22. «Os lideres da nossa igreja pensam como missionarios na maneira como fazem a
leitura do contexto cultural onde estamos inseridos».

23. «Os membros da nossa igreja sao frequentemente lembrados sobre as oportunidades

especiais que temos para impactar aqueles que vivem na nossa cidade».

S0 STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio. Igrejas que transformam o Brasil: sinais de um movimento revolucionario
e inspirador. 1.2 ed. Sdo Paulo: Ed. Mundo Cristdo, 2017, 256 p.
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24. «As pessoas da nossa cidade sdo beneficiadas de maneira concreta e tangivel porque
existimos como igreja».

25. «Dirigentes de institui¢bes locais, como escolas, ONGs e 6rgdos governamentais,
tém expressado a sua gratiddo em razdo da nossa igreja existir e fazer o que faz».

26. «A lideranca da nossa igreja deseja servir a cidade, e ndo apenas a nossa igreja.

27. «As atividades da nossa igreja sdo planeadas e projetadas para alcancar o tipo de
pessoa gue Vive na nossa cidade, sendo sensiveis aos aspectos culturais».

28. «A nossa igreja entende que existe para 0 bem daqueles que vivem na nossa cidade,
e Ndo apenas para servir os seus proprios membros».

29. «O nosso pastor costuma referir-se a aspectos da cidade ou da comunidade em suas
mensagens».

30. «A nossa igreja acredita que, a medida que o contexto cultural ao nosso redor muda,
novas oportunidades de impactar com o evangelho aqueles que vivem na nossa cidade devem

ser considerados».

Analise

No computo geral, percebe-se que os participantes confirmam que a igreja tem alguma
mentalidade missional. As respostas as perguntas de 20 a 23 demonstram isso com «concordo
plenamente» e «concordo em parte» com 0s percentuais mais altos, sendo que entre si, bastante
igualados nas respostas as perguntas 20 e 21.

Chama um pouco a atencao a resposta a pergunta 24 (Gréfico 16). Mais uma vez temos
aqui um conjunto de respostas que graficamente nos ddo uma «pizza cortada em pedacos
iguais», ou seja, percentuais parecidos para todas as respostas possiveis a pergunta. O espectro
positivo ganha por 4% apenas. 1sso demonstra que a questdo ndo estd bem resolvida para a
igreja. Uma possivel causa para essa confusdo talvez esteja na resposta a questdo seguinte, a 25
(Grafico 17). A possivel causa é desconhecimento, uma vez que a maior fatia de respostas a
pergunta estd na resposta «Nao tenho opinido formada a respeito» com 36% das respostas.

Quando isso se da, uma das causas fortes pode vir a ser falta de comunicagé&o.
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24. "As pessoas da nossa cidade sdo beneficiadas de maneira concreta e
tangivel porque existimos como igreja”.

50 responses
@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;
@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 16

25. "Dirigentes de instituigdes locais, como escolas, ONGs e érgaos
governamentais, tém expresso a sua grat...ssa igreja existir e fazer o que faz".

50 responses
@ Concordo totaimente;

@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 17

E sabido que a igreja em questdo tem uma Fundag&o de amparo a idosos e criangas com
varias valéncias na area de atendimento basico e ensino. O que pode estar a acontecer é que a
igreja ndo recebe informacéo sobre o que faz a Fundacéo, apesar da Fundacdo pertencer a igreja.

A lideranca da igreja € um dos aspectos mais positivos nesta area. As perguntas 23
(Grafico 18), 26 (Gréafico 19) e 29 (Grafico 20) séo feitas para termos essa percecdo sobre
lideranca e as respostas «concordo plenamente» sdo das mais altas neste grupo com 58%, 62%
e 70% respectivamente. Percebe-se que a lideranca da igreja tem essa mentalidade e esta

engajada em levar a igreja na busca por uma mentalidade cada vez mais missional.
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23. "0s membros da nossa igreja sao frequentemente lembrados sobre as
oportunidades especiais que temos pa... aqueles que vivem na nossa cidade”.

50 responses

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 18

26. "A lideranga da nossa igreja deseja servir a cidade, e ndo apenas a
nossa igreja”.

50 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;

N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;
@ Discordo totalmente;

Gréfico 19

29. "0 nosso pastor costuma referir-se a aspectos da cidade ou da
comunidade em suas mensagens”.

50 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;

N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;
@ Discordo totalmente;

Gréfico 20
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Vale a pena também ressaltar as respostas as perguntas 27 e 30. Na pergunta 27 (Gréafico

21) temos um espectro positivo de resposta, mas a resposta «concordo em parte» tem um valor

bem mais alto (44%) do que a «concordo plenamente» (20%). Ha uma possibilidade de a igreja

estar a precisar melhorar ou repensar algumas das suas atividades para que os membros tenham

uma ainda melhor percecdo desta realidade. Planear e projetar melhor seriam as duas a¢des que

caberiam aqui por parte da igreja para atingir essa melhoria.

50 responses

27. "As actividades da nossa igreja sdo planeadas e projectadas para
alcancar o tipo de pessoa que vive na ...ndo sensiveis aos aspectos culturais”.

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 21

A pergunta 30 (Gréfico 22) é parecida em analise com a 27. Os dados estdo positivos

para ela, mas o espectro negativo também chama a atencéo. Isso deve chamar a atencéo da

igreja para estar um pouco mais atenta e tentar ler melhor o contexto da cidade e suas

oportunidades.

50 responses

30. "A nossa igreja acredita que, a medida que o contexto cultural ao nosso
redor muda, novas oportunidades de i...0ossa cidade devem ser considerados”.

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 22

E interessante cruzar as informacdes desta area com as da area BELLS. Como vimos,

temos boas respostas nesta area de Mentalidade Missional. Contudo, quando olhamos paras as

duas areas juntas, percebemos que a mentalidade ainda ndo redundou em muitas acoes
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missionais. Nao que estas ndo existam, mas parece que a igreja possa vir a estar a incorrer no
problema que Tiago apresenta em sua carta em 2:17-18 — uma fé sem obras é uma fé morta.
N3o basta crer! Tiago afirma que até os demonios creem em Deus. E preciso demonstrar por
meio das nossas atitudes que cremos em Deus e na sua salvacéo.

E bem possivel que o quadro que vimos de falta de discipulado também possa estar aqui

a interferir.

2.5. Analise do grupo de respostas Lideranca Vibrante

Este grupo de perguntas também tem como base o livro de Ed Stetzer e Sérgio Queiroz
Igrejas que transformam o Brasil®. Algumas perguntas foram identificadas no livro e
transcritas para o questionario, bem como algumas frases também. Assim sera para o restante
de todas as seguintes areas.

Séo elas as seguintes (a numeracdo das perguntas obedece a ordem em que foram
apresentadas no questionario respondido pelos participantes):

31. «A relacdo entre os lideres e os membros da igreja é amigavel e respeitosax.

32. «Arelacdo entre lideres e membros da igreja ndo é marcada por dominagéo ou abuso
espiritual».

33. «A lideranca da minha igreja entende que a igreja existe para a missao de Deus, e
que o Senhor levanta lideres para ajudar a igreja a concentrar-se nelas.

34. «A lideranga da minha igreja busca dar poder (delegar) e multiplicar lideres».

Analise

Eis uma das areas mais fortes da igreja, se ndo a mais forte — lideranca. As respostas dos
participantes denotam isso, 0 que é excelente, uma vez que uma igreja sem lideranga néao
consegue avancar (Gréaficos 23, 24, 25 e 26).

Os percentuais as respostas «concordo plenamente» sdo acima dos 80% em trés das
quatro perguntas. O espectro positivo das respostas é altissimo.

A Unica pergunta que escapa a essa tendéncia € a pergunta 34. Apesar de ter um espectro
de resposta bem positivo, perto dos 75%, pode-se dizer que € o «calcanhar de Aquiles» da

lideranca - delegacgédo de poder e formacdo de lideranga. Melhorar essa questdo seria bom no

51 STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio. Igrejas que transformam o Brasil: sinais de um movimento revolucionario
e inspirador. 1.2 ed. Sdo Paulo: Ed. Mundo Cristdo, 2017, 256 p.
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sentido de melhorar a capilaridade da lideranga entre a igreja e com isso a influéncia positiva

em varios sentidos.

31. “Arelagao entre os lideres e os membros da igreja é amigéavel e
respeitosa”.

50 responses

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 23

32. “A relagao entre lideres e membros da igreja ndo é marcada por
dominagdo ou abuso espiritual”.

50 responses

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréafico 24

33. "Alideranga da minha igreja entende que a igreja existe para a missao
de Deus, e que o Senhor levanta lideres ... ajudar a igreja a concentrar-se nela”.

50 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;

N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;
@ Discordo totalmente;

Gréfico 25
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34. “A lideranga da minha igreja busca dar poder (delegar) e multiplicar
lideres”.

49 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
20.4% respeito;
A @ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

49%

Gréafico 26

Conhecendo-se um pouco da igreja e sabendo do crescimento que vem vivendo nos
ultimos dois anos, essa area pode ser vital para o futuro da sua existéncia. E recomendavel o
treinamento de lideres para acompanhar o crescimento da igreja. Se isso ndo acontecer, o
crescimento pode parar e até mesmo o0 numero de membros reduzir.

E louvavel que a lideranca seja aquela que vai adiante da igreja, que tenha visdo, que
motive e oriente. Este é sem duvida o ponto forte da igreja.

2.6. Analise do grupo de respostas Intencionalidade Relacional

Este grupo de perguntas também tem como base o livro de Ed Stetzer e Sérgio Queiroz
Igrejas que transformam o Brasil®’. Algumas perguntas foram identificadas no livro e
transcritas para o questionario, bem como algumas frases também. Assim sera para o restante
de todas as seguintes areas.

Séo elas as seguintes (a numeracdo das perguntas obedece a ordem em que foram
apresentadas no questionario respondido pelos participantes):

35. «A minha igreja investe em relacionamentos e o faz de maneira planeada e
intencional».

36. «Na minha igreja as pessoas sdo intencionalmente amadas e valorizadas como

pessoas em uma jornada com Jesus».

%2 STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio. Igrejas que transformam o Brasil: sinais de um movimento revolucionario
e inspirador. 1.2 ed. Sdo Paulo: Ed. Mundo Cristdo, 2017, 256 p.
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37. «Existe um plano em acdo para garantir que varias pessoas saudem um visitante que
vem a nossa igreja.

38. «A minha igreja fornece amor incondicional e um ambiente de nutricéo (espiritual)
que as pessoas nunca experimentaram.

39. «Eu, como membro da igreja, abro bastante espago para que os recém-chegados
experimentem os beneficios e as responsabilidades de ser familia (crista)».

40. «Comparecer a cultos todo o domingo, pela manha e a noite, e frequentar um estudo
biblico no meio da semana ndo transformardo uma pessoa em um discipulo maduro.
Fundamentais para que isso ocorra sao os relacionamentos na igreja».

41. «A nossa igreja esta constantemente a desafiar-nos a dar os proximos passos no
processo de discipulado.

42. «Se alguém desejar servir em um ministério da nossa igreja, existe um processo
claro e fécil para comecar a servir».

43. «A nossa igreja preocupa-se em ensinar 0s seus membros sobre a importancia de

viverem em comunidade com outros cristaos».

Anélise

As respostas a pergunta 35 (Grafico 27) introduzem a realidade para esta area. A
primeira vista 0 espectro positivo parece ser muito bom, mas vale ressaltar que o espectro
negativo é maior do que vem sendo visto. Se 0 espectro negativo crescer s6 um pouquinho
teremos um retrato de indefinicio. Este é um alerta para esta area. E possivel que haja
desinformacdo por parte dos participantes das acOes da igreja em relacdo ao tema em questéo.
Contudo, ha um percentual acentuado de pessoas que discorda em parte de que a igreja invista
em relacionamento de maneira planeada e intencional. A igreja precisa tratar este namero. Ele
também é um alerta. Ele pode significar que, de facto, ha pouco planeamento e intencionalidade

nesta area.
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35. “A minha igreja investe em relacionamentos e o faz de maneira
planeada e intencional”.

50 responses

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
Né&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 27

As respostas a pergunta 36 (Gréfico 28) demonstram um espectro positivo melhor em
relacdo as respostas da pergunta anterior. Aqui parece haver realmente intencdo por parte de
cada pessoa da igreja em amar as pessoas da igreja. Estdo em vista aqui ac¢bes individuais,
enguanto na pergunta anterior estavam em causa ac0es coletivas. Estas Gltimas existem, mas
ndo parecem eficazes ou ndo sdo em grande nimero ou conhecidas dos participantes a este

inquérito.

36. “Na minha igreja as pessoas sao intencionalmente amadas e
valorizadas como pessoas em uma jornada com Jesus”.

50 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;
Nzo tenho opiniao formada a
respeito;
A @ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 28

A pergunta 37 tinha como objetivo saber sobre um aspecto em particular — os visitantes
sdo saudados de maneira intencional? Ha plano para isso? Parece que ndo! O espectro de
respostas € equivalente entre si em proporcdo, algo parecido com uma pizza cortada em cinco
fatias mais ou menos do mesmo tamanho como podemos ver no gréafico 37. 1sso mostra
incerteza da parte dos participantes em relacdo ao assunto. Estas respostas € que nos dédo base

para a analise que realizamos as respostas a pergunta 35 expostas no Grafico 27.
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37. “Existe um plano em acc¢ao para garantir que varias pessoas satidem
um visitante que vem a nossa igreja”.

50 responses

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

28%

Gréfico 29

As respostas a pergunta 38 (Grafico 30) nos mostram um espectro positivo, entretanto,
chama a atencdo o facto de que a resposta com maior percentual (46%) é «concordo e parte».

As respostas a pergunta 39 (Gréafico 31) também nos trazem um espectro positivo com
72% das respostas dos participantes. Todavia, chama a atengdo o numero de «discordantes em
parte» — 18% - mais da metade dos que concordam plenamente (32%). Este nUmero, junto com
0 de participantes que ndo sabem opinar, chega a um quarto dos participantes, o que é um alerta
também.

As respostas a pergunta 40 (Grafico 32) nos mostram um espectro ainda mais positivo
— 88%, sendo que desses 64% optaram pela resposta «concordo plenamente». Esta € o tipo de
pergunta que apela ao conhecimento do participante, a parte tedrica. O responso foi muito bom.
Mas comecamos a perceber aqui um certo padrdo de respostas para este tipo de pergunta que
apela para o conhecimento tedrico e, comparando com as respostas dadas as perguntas com
apelos mais praticos, percebemos que que 0s participantes parecem ter mais propensao para
«saber» as coisas do que para as praticar.
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38. "A minha igreja fornece amor incondicional e um ambiente de nutricao
(espiritual) que as pessoas nunca experimentaram’”.

50 responses

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 30

39. “Eu, como membro da igreja, abro bastante espaco para que os
recém-chegados experimentem os benefi...sabilidades de ser familia (cristd)".

50 responses

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
Nzo tenho opiniao formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 31

40. “Comparecer a cultos todo o domingo e frequentar um estudo biblico
no meio da semana néo transformardo ...mentos na igreja sdo fundamentais”.

50 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;

Né&o tenho opinido formada a
respeito;
@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Grafico 32
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Os percentuais das respostas a pergunta 41 (Grafico 33) sdo proximos aos das perguntas
35 e 39, que mostram 0 que pode parecer uma tendéncia a indefinicdo/incerteza dos
participantes em relacéo ao assunto, apesar do espectro positivo.

Por meio das respostas a pergunta 42 (Gréafico 34) podemos ver o espectro positivo em
cerca de 62%. Estas respostas dao a entender que metade dos participantes teve uma muito boa
experiéncia com relagédo a encontrar lugar para servir na igreja. Todavia, quase um quarto dos
participantes encontrou dificuldades (22%).

Por ultimo, por meios das respostas a pergunta 43 (Grafico 35) percebemos que 0s
participantes tém uma visdo muito boa de comunhdo com outros crentes com um espectro de

respostas positivas de 92% o que parece demonstrar ser um ponto forte da igreja.

41. "A nossa igreja esta constantemente a desafiar-nos a dar os préximos
passos no processo de discipulado”.

50 responses

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 33

42. "Se alguém desejar servir em um ministério da nossa igreja, existe um
processo claro e facil para comegar a servir”.

50 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;

8%
Né&o tenho opinido formada a
respeito;
@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Grafico 34
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43. "A nossa igreja preocupa-se em ensinar os seus membros scbre a
importancia de viverem em comunidade com outros cristaos”.

50 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;
A @ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 35

2.7. Analise do grupo de respostas Enfase na Oracéo

Este grupo de perguntas também tem como base o livro de Ed Stetzer e Sérgio Queiroz
Igrejas que transformam o Brasil®. Algumas perguntas foram identificadas no livro e
transcritas para o questionario, bem como algumas frases também. Assim sera para o restante
de todas as seguintes areas.

S&o elas as seguintes (a numeragdo das perguntas obedece a ordem em que foram
apresentadas no questionario respondido pelos participantes):

44. «A oracgdo esta por tras de tudo o que a nossa igreja faz».

45. «A oracdo é o nosso elo para receber compreensao de Deus sobre a sua Palavra e
seguir adiante em obediéncia a sua missao».

46. «Momentos de oracdo espontanea em cultos de oragéo, nas aulas ou nos grupos
pequenos sdo normais na vida da nossa igreja».

47. «Aqueles que servem na nossa igreja passam tempo em oragdo antes de servirem
juntos».

48. «Ver pessoas a orar juntas é algo normal na nossa igreja».

%8 STETZER, Ed, QUEIROQZ, Sérgio. Igrejas que transformam o Brasil: sinais de um movimento revolucionario
e inspirador. 1.2 ed. Sdo Paulo: Ed. Mundo Cristdo, 2017, 256 p.
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Anélise

Este bloco que perguntas tem por finalidade ter uma percecao sobre a vida de oragéo da
igreja.

Logo na primeira pergunta, 44 (Grafico 36) temos um espectro de resposta positiva
muito bom, com 80% das respostas entre as opdes «concordo plenamente» (36%) e «concordo
em parte» (44%). Isto mostra que 0s participantes creem ser verdade que a oragdo esta por tras

do sucesso das atividades da igreja, o que é muito bom.

44. "A oracgao esta por tras de tudo o que a nossa igreja faz”.

50 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;

Nao tenho opinido formada a
44% respeito;
—] @ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 36

A pergunta 45 (Grafico 37) é daquelas perguntas cuja resposta se encontra no campo
tedrico. Mais uma vez os participantes respondem muito positivamente com 78% a responder
gue concorda plenamente com a afirmacdo. Soma-se a esse grupo o dos que responderam que
concordavam parcialmente — 12%. O espectro positivo fica com 90%, um valor muito alto e
muito bom. Voltamos a notar o padrdo de concordancia a esse tipo de resposta.

45. "A oragao é o nosso elo para receber compreenséo de Deus sobre a sua
Palavra e seguir adiante em obediéncia a sua missao”.

50 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;
A @ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 37
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As respostas a pergunta 46 (Gréafico 38) mostram um espectro positivo nas respostas,
demostrando que mais da metade dos participantes afirma haver oracdo espontanea, apesar do
grupo discordante ser de quase um quarto —24%. O facto de haver oracdo espontanea demonstra
certa intimidade com Deus. E facto conhecido que em outras culturas em que as pessoas,
quando sdo convidadas previamente para orar nos cultos puablicos, levam suas oragdes escritas,
pois ndo ha espontaneidade na oracdo e ndo estdo acostumados a tal. Pelo facto de ser uma
igreja multicultural, quando irmdos de outras culturas oram espontaneamente, 0s nacionais
ficam surpresos e admirados. Todavia, vale ressaltar o espectro negativo significativo para um

item t&o basilar quanto a oracgéo — 34%.

46. “Momentos de oragdo espontanea em cultos de oragao, nas aulas ou
nos grupos pequenos sao normais na vida da nossa igreja”.

50 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;

18%

N&o tenho opinido formada a

respeito;
A @ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 38

As respostas a pergunta 47 (Gréafico 39) merecem especial atencdo. Isto porque o
panorama nao é muito bom. Percebe-se uma possivel desinformacéo em relagcdo ao tema. Os
participantes ndo devem saber se aqueles que servem oram juntos antes das atividades. Isto
pode ser uma possibilidade de a oracdo estar confinada a uma realidade intima, entre quatro
paredes. Esta hipotese é possivel principalmente por conta das respostas a pergunta anterior.

Fica reforcada ainda mais essa ideia pelas respostas a pergunta 48 (Gréafico 40). E a
primeira vez que uma resposta negativa é a mais alta em termos percentuais — 32% discorda em
parte. Esta é uma pergunta com um espectro negativo — 52%. Portanto, ver pessoas a orar juntas
na igreja ndo é algo normal. Tecnicamente hd um empate (52 a 48). Isso reforca a possibilidade

da ideia de que a oracao na vida da igreja € uma questdo de foro intimo e néo coletivo.
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47. "Aqueles que servem na nossa igreja passam tempo em oracao antes
de servirem juntos”.

50 responses

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Grafico 39

48. "Ver pessoas a orar juntas € algo normal na nossa igreja”.

50 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;
A @ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréafico 40

2.8. Analise do grupo de respostas Adoracao

Este grupo de perguntas também tem como base o livro de Ed Stetzer e Sérgio Queiroz
Igrejas que transformam o Brasil®*. Algumas perguntas foram identificadas no livro e
transcritas para o questionario, bem como algumas frases também. Assim sera para o restante
de todas as seguintes areas.

S&o elas as seguintes (a numeragdo das perguntas obedece a ordem em que foram
apresentadas no questionario respondido pelos participantes):

49. «Adoracéo é quando servimos a Deus em submissao a sua vontade».

% STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio. Igrejas que transformam o Brasil: sinais de um movimento revolucionario
e inspirador. 1.2 ed. Sdo Paulo: Ed. Mundo Cristdo, 2017, 256 p.
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50. «Um senso de expectativa e de anseio de que algo maravilhoso vai acontecer cerca
0S Nossos cultos».

51. «Vemos evidéncias da acdo de Deus por meio da transformacdo de vidas como
resultado de nossos cultos de adoragéo».

52. «<E comum as pessoas tomarem deciséo de aceitar a Cristo como Senhor e Salvador
como resultados dos nossos cultos de adoracéo».

53. «As reunides coletivas devem levar as pessoas para além da mera observacao de
atividades religiosas, chegando a uma experiéncia com o evangelho».

As respostas estdo nos graficos a seguir:

Analise

Este grupo de perguntas é aberto com uma pergunta tedrica, a 49 (grafico 41). Com isso
quer-se saber como 0s participantes reagem a um conceito. A reacao é bem positiva, como ja
temos visto (tem sido encontrado um padréo positivo de reagdo aos conceitos por parte dos
participantes) com 69,4% dos participantes a afirmarem concordar plenamente com o conceito,
bem como outros 14,3% a concordar parcialmente, perfazendo um espectro positivo na casa

dos 83,7%, 0 que € muito bom.

49. "Adoracao é quando servimos a Deus em submissao a sua vontade”.

49 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;
‘ @ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 41

A pergunta seguinte, 50 (grafico 42), busca perceber se os participantes tém anseio pelo
agir de Deus em suas celebragdes (que o culto seja edificante; que haja conversdes; que a igreja
se sinta unida e desafiada a vida crista etc.).

Pelas respostas parece ndo haver muito essa expectativa uma vez que as respostas sao
equilibradas nos espectros positivo e negativo. O positivo ficou com 52% e chama a atencéo a
resposta daqueles que discordam parcialmente com essa afirmacdo — 28%. A falta de

expectativa para um culto também pode demonstrar um pouco da religiosidade possivelmente
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presenta na vida dos crentes, que podem estar a ir para a igreja apenas para cumprir um ritual e

ndo com a expectativa de reencontrar os irméos na fe, de serem edificados em conjunto, orarem

juntos, verem pessoas a renderem-se a Jesus em decorréncia da pregacdo da Palavra etc.

50 responses

_— ]

50. “Um senso de expectativa e de anseio de que algo maravilhoso vai
acontecer cerca 0s nossos cultos”.

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;

N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;
@ Discordo totalmente;

Gréafico 42

Um pouco melhor est& o espectro positivo das respostas a pergunta 51 (grafico 43). Os

participantes veem evidéncias da acdo de Deus (transformacdo) na vida das pessoas que

frequentam os cultos pablicos da igreja — 71,4%. O interessante é que, mesmo vendo essa

transformacdo na vida das pessoas através dos cultos publicos, ndo ha muita expectativa por

eles. Pelo que nos apresentam Ed Stetzer e Sérgio Queiroz, ndo deveria ser assim. Se as pessoas

veem 0 agir de Deus a transformar pessoas por meio dos cultos publicos, deveria haver uma

crescente expectativa por esse momento da vida da igreja. Parece haver uma contradicéo entre

as respostas.

49 responses

—— |

51. “Vemos evidéncias da ac¢do de Deus por meio da transformacao de
vidas como resultado de nossos cultos de adoragao”.

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
Nzo tenho opiniao formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Grafico 43
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As respostas a pergunta 52 (Gréafico 44) formam um espectro positivo com 62%. Apesar

disso, as discordancias e os sem opinido sao praticamente um terco dos participantes, o que é

preocupante. Se pensarmos que de cada trés pessoas, uma discorda dessa realidade, temos uma

realidade problematica, ainda mais quando falamos de conversdo de pessoas como resultado

dos cultos publicos. Ainda por cima o nimero dos que concordam «em parte» € que é

dominante. E possivel ser uma meia verdade — as pessoas se convertem por conta do que ouvem

nos cultos publicos de adoracdo, mas ndo naquele momento em si.

50 responses

LA

52. “E comum as pessoas tomarem decisao de aceitar a Cristo como
Senhor e Salvador como resultados dos nossos cultos de adoragdo”.

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 44

Com todos esses quadros acima, as respostas a pergunta 53 (Gréafico 45) parecem mais

um anseio/desejo do que propriamente uma resposta. E uma das perguntas com o espectro

positivo mais elevado, com 94% e sem discordancias, o que é relevante. Mais uma vez é uma

pergunta tedrica, em que o padrdo anteriormente visto se mantém.

50 responses

53. “As reunides colectivas devem levar as pessoas para além da mera
observagédo de actividades religiosas,...0 a uma experiéncia com o evangelho”.

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 45
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E possivel que os participantes tenham externado aqui o seu desejo pessoal de que os
cultos publicos da igreja realmente possam vir a ser encontros com o evangelho e nédo
meramente o cumprimento de uma obrigacéo religiosa. Com isso ndo estamos a dizer que 0s
cultos séo assim. Esta pode ser uma percecao da realidade espiritual dos participantes, mesmo

com um culto fervoroso e espiritual a ser oferecido pela igreja.

2.9. Analise do grupo de respostas Vida Comunitaria

Este grupo de perguntas tem como base o livro de Ed Stetzer e Sérgio Queiroz Igrejas
que transformam o Brasil®®. Algumas perguntas foram identificadas no livro e transcritas para
0 questionario, bem como algumas frases também.

S&o elas as seguintes (a numeragdo das perguntas obedece a ordem em que foram
apresentadas no questionario respondido pelos participantes):

54. «Diminuimos a distingdo entre «clero» e «leigo» e incentivamos todos a ministrar».

55. «Espera-se que 0os membros da igreja sirvam em um ministério da igrejax».

56. «A nossa igreja honra e celebra o trabalho dos nossos voluntéarios».

57. «Servir é considerado um comportamento normal na nossa igreja».

Analise

As respostas a pergunta 54 (Grafico 46) mostram um espectro positivo para a questao,
mas percebe-se um certo equilibrio nas respostas parecendo que a questdo ndo esta bem assente
para os participantes. O percentual dos que ndo tém opinido (18,4%) e dos que sdo parcialmente
contrarios (12,2%) é significativo. O cenério parece indicar que a igreja esta numa transicédo
abandonando o conceito de «clero» e «leigos» para um paradigma em que todos servem por
meio dos dons do Espirito Santo. Se isso for verdade, a igreja terd muito a ganhar com esse

avango.

5 STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio. Igrejas que transformam o Brasil: sinais de um movimento revolucionario
e inspirador. 1.2 ed. Sdo Paulo: Ed. Mundo Cristdo, 2017, 256 p.

61



54. “Diminuimos a distingao entre “clero” e “leigo” e incentivamos todos a
ministrar”.

49 responses

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

30.6%

Gréfico 46

As respostas a pergunta 55 (grafico 47) sdo a razdo da nossa avaliacdo positiva acima.
Esta é uma pergunta tedrica e mais uma vez temos o padrdo elevado de concordancia, com 60%
dos participantes a concordarem plenamente com a frase e mais 24% a concordarem
parcialmente perfazendo um espectro positivo de 84%. Se a resposta fosse negativa,
entenderiamos que o cendrio descrito pela pergunta anterior seria 0 da existéncia de um
distanciamento entre «clero» e «leigos». Portanto, € preciso reforcar esse principio com a igreja.
Em se tratando de uma igreja batista tradicional, ndo parece ser dificil essa questdo, uma vez

que tem entre o0s seus principios o do sacerddcio universal de todos os crentes.

55. "Espera-se que os membros da igreja sirvam em um ministério da
igreja”.

50 responses

@ Concordo totaimente;
@ Concordo em parte;

N&o tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;
@ Discordo totalmente;

Gréfico 47

Nesse sentido, as respostas as questdes seguintes, 56 e 57 (Graficos 48 e 49), também
reforcam a avaliacdo positiva sobre a transi¢do da igreja que serve menos para uma igreja que

serve mais. As respostas mostram essa realidade com espectros positivos nas duas questoes
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(72% e 82%) respectivamente. Esta é uma realidade muito boa para a igreja e talvez um dos

pilares que tende a ser fortalecido.

56. “A nossa igreja honra e celebra o trabalho de todos os nossos
voluntarios”.

50 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;
18% 8% N&o tenho opinido formada a
respeito;
A @ Discordo em parte;

- @ Discordo totalmente;

Gréfico 48

57. "Servir é considerado um comportamento normal na nossa igreja”.

50 responses

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
Nao tenho opinido formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 49

2.10. Analise do grupo de respostas Missao

Este grupo de perguntas também tem como base o livro de Ed Stetzer e Sérgio Queiroz
Igrejas que transformam o Brasil®®. Algumas perguntas foram identificadas no livro e
transcritas para o questionario, bem como algumas frases também.

S&o elas as seguintes (a numeragdo das perguntas obedece a ordem em que foram

apresentadas no questionario respondido pelos participantes):

5656 STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio. Igrejas que transformam o Brasil: sinais de um movimento revolucionario
e inspirador. 1.2 ed. Sdo Paulo: Ed. Mundo Cristdo, 2017, 256 p.
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58. «A nossa igreja celebra quando os membros servem a comunidade local ou a
cidade».

59. «A nossa igreja conquistou uma boa reputacdo entre os lideres e as autoridades da
nossa cidade em razdo dos nossos trabalhos sociais».

60. «Quando servimos a nossa comunidade com algum tipo de ministério, também
estamos em busca de oportunidades de falar do amor de Cristo».

61. «Os membros da nossa igreja entendem a importancia de compartilhar a sua historia

de fé com amigos».

Anélise

Esta é a ultima parte do questionario. As quatro perguntas desta area falam sobre a
missao. Assim, as respostas a pergunta 58 (Grafico 50) nos trazem um espectro positivo em
72% dos participantes, sendo que desses, 40% concorda em que a igreja reconhece os que
servem a cidade e alegra-se com isso. Sao nimeros muito bons, que refletem uma consciéncia

de missdo que a igreja parece ter.

58. “A nossa igreja celebra quando os membros servem a comunidade
local ou & cidade”.

50 responses

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
N&o tenho opiniao formada a
respeito;
‘ @ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 50

Assim é também com as respostas a pergunta 59 (Grafico 51), que também tem um
espectro positivo em 64%, sendo que desses, 42% concordam plenamente que a igreja tenha o
respeito dos lideres e autoridades da cidade. No caso desta igreja, que tem uma Fundacao, com
grandes servicos prestados a comunidade local em vérias valéncias, isso fica evidente aqui. A
unica observacao seria em fungdo dos 20% dos participantes que ndo sabem opinar sobre a
questdo. Uma das coisas que poderia ser feito € melhorar a comunicacéo das agdes realizadas,

torna-las publicas para os membros da igreja como ja dito anteriormente.
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59. "A nossa igreja conquistou uma boa reputagdo entre os lideres e as
autoridades da nossa cidade em razdo dos nossos trabalhos sociais”.

50 responses

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
8% N&o tenho opinido formada a
respeito;
o
S @ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréfico 51

O senso de missdo fica ainda mais latente em fungdo das respostas a pergunta 60. O seu
espectro € bem positivo, com 88% de concordancia, sendo que desses, 62% dos participantes
concordam plenamente de que a igreja busca oportunidades de falar do amor de Cristo. Sdo

valores expressivos que demonstram 0 senso de missao da igreja.

60. "Quando servimos a nossa comunidade com algum tipo de ministério,
também estamos em busca de oportunidades de falar do amor de Cristo”.

50 responses

@ Concordo totalmente;
@ Concordo em parte;
N&o tenho opinido formada a
respeito;
A— @ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Gréafico 52

Contudo, a pergunta 61 tem valores um pouco mais baixos. Ainda assim, conta com um
espectro positivo em 86%, sendo que desses, 44% dos participantes concordam plenamente que
a igreja entende a importancia de compartilhar a sua historia de fé com amigos. Talvez essa
leve diminuicdo possa se dever a timidez de alguns e ao facto da igreja estar no norte de
Portugal, zona mais catdlica do pais, onde o testemunho pessoal seja um pouco mais dificil de
realizar. Aliado a esse fator pode estar o facto de haver um conceito na sociedade de que religido
é algo do foro intimo, ndo havendo muita abertura para conversas nessa area. Um ultimo

aspecto, visto anteriormente nas areas BELLS e Intencionalidade Relacional, pode ser a falta
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de intencionalidade de testemunhar nos relacionamentos bem como inexperiéncia nesse

sentido. Mesmo assim, sdo valores muito bons.

61. “Os membros da nossa igreja entendem a importancia de compartilhar
a sua historia de fé com amigos”.

50 responses

@ Concordo totalmente;

@ Concordo em parte;
N&o tenho opiniao formada a
respeito;

@ Discordo em parte;

@ Discordo totalmente;

Grafico 53

66



Capitulo 3
CRUZAMENTO DE RESPOSTAS E RESPECTIVAS ANALISES

Um fator preponderante para este tipo de trabalho € a possibilidade de cruzamento das
respostas do questionario umas com as outras. E possivel obter dados mais conclusivos sobre o
comportamento e o pensar dos participantes da pesquisa. E possivel também comparar as
respostas em funcdo das premissas que baseiam o trabalho. E o que se propde a este trabalho a
partir de agora, bem como analisar 0 que parece ser o resultado desses cruzamentos de
respostas. Nem todos os cruzamentos de respostas sdo ricos em contetido ou validos para o que
o trabalho pretende analisar. Entretanto, aqueles que mostraram conteudo pertinente e rico para
esse fim, estdo expostos abaixo.

Foi usado o software STATA, software de estatistica, no tratamento dos dados para
produzir a anélise descritiva.

Para a analise cruzada das perguntas recorreu-se ao comando "Tabulation" que produz
uma tabela de pares de frequéncia absoluta, tendo em conta a natureza dos dados que o
questionario produziu.

Foram cruzadas as respostas da area BELLS (dimensao pessoal) entre si, com o objetivo
de perceber melhor a percecéo dos participantes em relagdo ao tema — pontos 3.1. ao ponto 3.4.
Também foram cruzadas as respostas da area BELLS com as outras areas propostas por

Queiroz/Stetzer (dimensdo coletiva) — a partir do ponto 3.5.

3.1. Cruzamento entre as questdes 6 e 10

O primeiro cruzamento foi entre as perguntas 6°’ e 10°® respectivamente. O objetivo
com este cruzamento era perceber como os participantes que tinham concordado® com a
questdo 10 tinham respondido a questdo 6. A resposta a questdo 10 reflete uma questéo tedrica,
enquanto a resposta a questdo 6 reflete uma pratica. O objetivo, portanto, era aferir se a teoria

corresponde a pratica. Eis o resultado registado no Gréafico 54.

57 «Eu partilho uma refeicdo com pelo menos trés pessoas por semana, sendo que uma delas ndo é um seguidor de
Jesus».

58 «Envolver-se com os que estdo a sua volta, conectar-se com as pessoas, experimentar a direcdo do Espirito
Santo, compreender a vida e ensinos de Jesus e compreendermo-nos como missionarios sdo aspectos essenciais da
fé cristd?»

%9 Totalmente ou em parte.
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CRUZAMENTO QUESTOES 6 E 10

Sempre 7
© Frequentemente =% 11
% De vez em quando 1 13
& Raramente =& 13 1
Nunca =45 1

0 2 4 6 8 10 12 .1 16
Concordo em parte Concordo totalmente Nao tenho opinido.

Grafico 54

Levando em consideracdo apenas as respostas «frequentemente» e «sempre»,
percebemos que apenas 19 participantes que concordaram com a questdo 10 afirmam ter uma
pratica frequente ou sempre de ter refeicbes com pessoas com a intencéo de Ihes abencoar. 1sso
perfaz um total de 38% dos participantes. E possivel dizer que apenas 38% dos participantes
desta mostra aliam a préatica a teoria. Isto pode reforcar a ideia de um conhecimento desprovido
de prética, algo perigoso para a vivéncia crista e para a igreja. Esta ndo é uma vivéncia de uma

igreja transformacional.

3.2. Cruzamento entre as questdes 8 e 10

Outro cruzamento realizado foi entre as questdes 8%° e 10%*. Mais uma vez o objetivo
era perceber a dindmica entre a teoria e a préatica. O resultado é percebido no Gréafico 55. Pode-
se ver que had uma mudanca no espectro que foi visto no cruzamento anterior. E possivel
observar claramente que a teoria esta bem aliada a pratica. Cerca de 86% dos participantes tanto
concordam com a questdo 10 quanto também tém uma vida de aprendizado sobre Jesus. Este

resultado é muito bom.

60 «Efetivamente separo um determinado periodo da semana para aprender sobre Cristo».
61 «Envolver-se com o0s que estdo a sua volta, conectar-se com as pessoas, experimentar a direcdo do Espirito

Santo, compreender a vida e ensinos de Jesus e compreendermo-nos como missionarios sdo aspectos essenciais da
fé cristd?».
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CRUZAMENTO QUESTOES 8 E 10

Sempre |2 20 1
Frequentemente & 19
Devezemquando @ 4

Questdo 8

Raramente [2
Nunca

0 5 10 15 20 25

Concordo em parte
Concordo totalmente
Né&o tenho opinido.

Grafico 55

Comparando este resultado com o anterior, algumas percec¢des sdo possiveis. Uma delas
€ que apesar de haver uma componente pratica na questdo 8, ela ndo esté incluida na dimenséo
coletiva. E mais facil para uma sociedade como a portuguesa esse estudo de Jesus de maneira
individual, do que tomar refei¢Bes intencionalmente com pessoas para abencoa-las. 1sso sera
melhor visto no proximo cruzamento.

3.3. Cruzamento entre as questdes 9 e 10

Este cruzamento é entre as questdes 952 e 10%. Tem como objetivo perceber se os
participantes tém intencionalidade nas suas ac¢fes, se as pensam antes e criam uma estratégia
para os relacionamentos com vistas a abencgoar as pessoas e testemunhar sua fé em Cristo. Por

meio do Gréfico 56 é possivel ter uma percecdo melhor do resultado.

62 «Eu faco um relato, durante a semana, de todas as maneiras pelas quais alertei outras pessoas sobre Jesus e o
seu reinox.

83 «Envolver-se com 0s que estdo a sua volta, conectar-se com as pessoas, experimentar a direcdo do Espirito

Santo, compreender a vida e ensinos de Jesus e compreendermo-nos como missionarios sdo aspectos essenciais da
fé cristd?».
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CRUZAMENTO QUESTOES 9 E 10

Sempre | 2
o Frequentemente = 2
% De vez em quando §2 11
& Raramente & 20 1

Nunca & 10
0 5 10 15 20 25
Concordo em parte Concordo totalmente Né&o tenho opinido.
Grafico 56

E possivel ver claramente que ndo ha intencionalidade por parte dos participantes nas
suas acdes. E mais provavel que estejam apenas atentos as oportunidades e as aproveitem. N&o
parece haver uma estratégia pensada antes nos relacionamentos desenvolvidos com vistas a
abencoar pessoas e a testemunhar Cristo. Apenas 8% das pessoas que concordam com a questado
10 (teoria) desenvolvem uma estratégia de acdo para seus relacionamentos. Mesmo se forem
levados em conta os 26% que o fazem «de vez em quando», ainda assim havera apenas 34%
dos participantes atentos a essa préatica. Este volta a ser um mau resultado em vista do que foi
visto no cruzamento anterior. A intencionalidade é fundamental para a vida crista. Jesus agia e
falava de maneira intencional. Havia uma estratégia por tras das suas acdes e palavras. Assim

deve ser uma igreja transformacional também.

3.4. Cruzamento entre as questdes 5 e 6

Este proximo cruzamento € entre as questdes 5% e 6% e tem por objetivo perceber a
dindmica entre os dois grupos de respostas, uma vez que as duas questdes demandam respostas
praticas. A questdo 5 demanda uma resposta pratica mais geral. Entretanto, a questdo 6 ja
demanda uma resposta pratica bem mais especifica — tomar refeicGes com pessoas, tanto cristas

quanto ndo cristds®. O Grafico 57 informa os dados.

64 «Eu abengoo pelo menos trés pessoas durante a semana com palavras, acdes e recursos, sendo que uma delas
ndo é um seguidor de Jesus».

8 «Eu partilho uma refeicdo com pelo menos trés pessoas por semana, sendo que uma delas ndo é um seguidor de
Jesus».

% O objetivo de partilhar uma refeigdo com um irméo na fé é o fortalecimento dos lagos fraternais que pode se dar
na area da edificacdo mdtua, da partilha da vida, do fortalecimento da amizade dentre tantas outras areas. Ja a
refeicdo com o ndo crente objetiva basicamente abencoa-lo(a) sendo ja isso parte do testemunho do evangelho,
mas também a partilha do evangelho e do salvador.
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CRUZAMENTO QUESTOES5E 6

Sempre |1 3 3
© Frequentemente 2 6 4
% De vez em quando [l 3 6 4
& Raramente =4 9 3 2
Nunca FI° 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Raramente De vez em quando Frequentemente Sempre

Grafico 57

Mais uma vez o resultado nédo é o esperado. Apenas 38% dos participantes demonstram
ter as duas préaticas. Parece ser mais facil abencoar as pessoas genericamente. Entretanto,

qguando se trata de algo mais pessoal, que demanda interacdo, relacionamento e intimidade
parece haver mais dificuldade por parte dos participantes.

3.5. Cruzamento entre as questdes 13 e 35
O proximo cruzamento ja sai da esfera da dimensdo pessoal e passa a cruzar as duas
dimensdes. Foram cruzadas as questdes 13%7 e 358, sendo a primeira da dimensdo pessoal e a

segunda da dimensdo coletiva. Os resultados estdo expostos no Gréafico 58.

CRUZAMENTO QUESTOES 13 E 35

Concordo Totalmente 3 1 2 7 4
Concordo em Parte 4 4 1 6 2

N&o tenho Opinido 1 1 4

Questdo 35

Discordo em Parte 1 3 1 4

Discordo Totalmente 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
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67 «Fé, portanto, ndo é um ato, uma simples escolha, ou mesmo um sistema de crengas; é um habito».
8 «A minha igreja investe em relacionamentos e o faz de maneira planeada e intencional».
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A questdo 13, por si sO, tem um espectro positivo de resposta, com 60% de
concordancia. Mais uma vez vale salientar que esta pergunta requer uma resposta mais teorica
do que pratica. Entretanto, quando se cruza essa resposta com a resposta da questao 35 percebe-
se que o percentil aproveitavel é pequeno, na casa dos 38%. A percecdo de que a fé possa ser
um habito na vida do cristdo ndo ¢é ainda uma verdade bem assente na mente dos participantes
desta amostra. Parece que estdo a caminhar para entender que fé é o habito de crer em Jesus
diariamente e de depender dele para todas as coisas. Isto, colocado na dimenséo coletiva, pode
ser interpretado como uma falta de fé de que Deus possa abencoar os relacionamentos e
iluminar a mente e coracdo dos crentes para abengoar pessoas fortalecendo lagos fraternais e

criando oportunidades de testemunho por meio da igreja, de um grupo.

3.6. Cruzamento entre as questdes 9 e 35

O cruzamento a seguir € bastante interessante para o tema do trabalho. Foram cruzadas
as questdes 9% e a 35"°. A questdo 9 requer uma resposta do participante, como ja visto
anteriormente, que demonstre a sua intencionalidade em abencoar pessoas das mais variadas
maneiras, inclusivamente com o evangelho. A questdo 35 tem 0 mesmo objetivo, mas dentro

da dimensao coletiva. Os resultados sdo os demonstrados pelo Gréfico 59.
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Gréfico 59

89 «Eu fagco um relato, durante a semana, de todas as maneiras pelas quais alertei outras pessoas sobre Jesus € 0
Seu reino».

0 «A minha igreja investe em relacionamentos e o faz de maneira planeada e intencional.
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E claramente visivel o problema aqui. A grande maioria dos participantes que concorda
com a questdo 35, de que a igreja tem intencdes e estratégias no estabelecimento dos seus
relacionamentos, ndo o faz de maneira pessoal. Apenas 4% dos participantes o faz. Este
cruzamento deixa a entender que os participantes delegam para a igreja institucionalizada a
tarefa de criar estratégias e intengdes para os relacionamentos. Outra possibilidade viavel de
entendimento é que os participantes tenham projetado na igreja aquilo que gostariam que a
igreja fosse e ndo como agem realmente. Nesse sentido, é possivel afirmar que ha possibilidades
de um entendimento errado sobre o que é igreja por parte dos participantes, talvez acreditando

que a igreja seja os lideres ou pastores e ndo o todo dos membros.

3.7. Cruzamento entre as questdes 9 e 36

Praticamente 0 mesmo quadro sera encontrado no cruzamento entre as questdes 9’ e
3672, Vale lembrar que o conjunto de questdes de 35 a 43 pertencem a area de Intencionalidade
Relacional do livro de Queiroz e Stetzer. Como sempre, o gréafico ajuda a perceber melhor a
realidade.
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Grafico 60

E possivel observar que apenas trés participantes afirmam tanto concordar com a
questdo 36 quanto praticar a intencionalidade nos seus relacionamentos. Como se V&, o quadro
é semelhante ao anterior. O agravante aqui é que os participantes, para além de nao terem

intencionalidade nos seus relacionamentos (tanto individualmente quanto coletivamente),

"L «Eu fago um relato, durante a semana, de todas as maneiras pelas quais alertei outras pessoas sobre Jesus e 0
seu reinox.

2 «<Na minha igreja as pessoas s&o intencionalmente amadas e valorizadas como pessoas em uma jornada com
Jesus».
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também parecem ndo ter um bom entendimento de discipulado e de acompanhamento das
pessoas, sejam crentes ou apenas visitantes aos cultos, pois é isso que visa saber a questdo 36.
E possivel ir percebendo um padrdo: o que os participantes nio tém na sua vida individual, a
igreja (coletividade) também ndo tem.

3.8. Cruzamento entre as questdes 9 e 37

O padréo continua no cruzamento a seguir, entre as questdes 97 e 377, E possivel ver
os resultados no gréafico 61.

CRUZAMENTO QUESTOES 9 E 37

Concordo Totalmente 4 4 3 1
~ Concordo em Parte 2 6 4 2
o
o
s Néo tenho Opinido S 4 1
S
© Discordo em Parte 3 5 4 1

Discordo Totalmente 1 3 1

0 2 4 6 8§ 10 12 14 16

Nunca = Raramente = De vez em quando © Frequentemente ® Sempre

Gréfico 61

Mais uma vez o padrdo apercebido nas questdes anteriores esta aqui presente. Apenas 3
participantes tém a dupla participacao positiva nas duas questdes, 0 que perfaz apenas 6%. Aqui
a questdo implicada tem a ver com os visitantes. A primeira vista é possivel entender que um
visitante que va a um dos cultos da igreja ndo seja cumprimentado. Entretanto, ndo € isso que
acontece. Quem visitar a igreja vera que é comum 0s Visitantes serem cumprimentados por
varias pessoas ao fim dos cultos dominicais. Entretanto, ndo se sabe se ha um plano de acédo por
parte da igreja para tal. Portanto, ha outros fatores que nao sdo possiveis de perceber aqui que
mudam esta realidade particular.

8 «Eu fago um relato, durante a semana, de todas as maneiras pelas quais alertei outras pessoas sobre Jesus € 0
Seu reino».

4 «Existe um plano em acdo para garantir que varias pessoas salidem um visitante que vem a nossa igreja».
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3.9 Cruzamento entre as questdes 5 e 40
Foram cruzadas as questdes 57° e 407°. O objetivo era perceber qual a interagdo entre a
teoria (respostas a questdo 40) e a préatica (respostas a questdo 5). A questdo 40 prioriza 0s

relacionamentos dentro da igreja. A questdo 5 € a pratica dessa realidade. Os resultados podem
ser vistos no Gréfico 62
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Gréfico 62

E possivel observar que os resultados aqui sdo melhores dos que os observados
anteriormente, mas, mesmo assim, ainda ndo satisfatérios. Os 26 participantes positivos em
ambas as questdes perfazem 52% do total.

E possivel perceber que, para esses 52%, abencoar pessoas com palavras, acdes ou
recursos seja facil uma vez que podem vir a ser a¢des genéricas e rapidas, que ndo demandem

muito tempo e intimidade com os abencoados. Algo parecido com a nocao popular de fazer
uma boa acao.

5 «Eu abencoo pelo menos trés pessoas durante a semana com palavras, agdes e recursos, sendo que uma delas
ndo é um seguidor de Jesus».

6 «Comparecer a cultos todo o domingo, pela manhé e a noite, e frequentar um estudo biblico no meio da semana

ndo transformardo uma pessoa em um discipulo maduro. Fundamentais para que isso ocorra S0 0S
relacionamentos na igreja».
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3.10. Cruzamento entre as questdes 6 e 40

Entretanto, quando cruzados a mesma questdo 407" com a questdo 68 os resultados sdo

diferentes. E o que é possivel ver no grafico 63.
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Gréfico 63

Enquanto no cruzamento anterior havia 26 participantes no espectro positivo de ambas
as questdes, neste cruzamento esse nimero cai para 15, o que perfaz um percentil de 30%. E
uma queda acentuada.

E possivel perceber que, pelo facto da resposta & questdo 6 requerer mais intimidade
uma vez que demanda partilhar refeicdes, esse nimero cai. O caso aqui parece ser que, enquanto
o relacionamento for superficial, os numeros estdo na média, o que néo significa que seja algo
bom, mas quando intimidade nos relacionamentos é demandada, 0s nimeros caem. Este mesmo

padrao ja foi visto quando as respostas as perguntas da area BELLS foram analisadas.

7 «Comparecer a cultos todo o domingo, pela manhé e a noite, e frequentar um estudo biblico no meio da semana
ndo transformardo uma pessoa em um discipulo maduro. Fundamentais para que isso ocorra Sd0 0S
relacionamentos na igreja».

8 «Eu partilho uma refeicdo com pelo menos trés pessoas por semana, sendo que uma delas ndo é um seguidor de
Jesus».
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3.11. Cruzamento entre as questdes 7 e 45
Outro cruzamento realizado foi entre as questdes 77° e 458 objetivando perceber o

conceito de oracdo que os participantes ttm. Ambas as questdes requerem respostas teoricas. O

Grafico 64 mostra os resultados.
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Gréfico 64

Mais uma vez é percetivel que, quando as respostas sdo do tipo teoricas, 0 espectro
positivo fica bom. E o caso deste cruzamento. Do total de participantes (50), 32 estdo dentro do
especto positivo das duas respostas as questdes, o que da um percentil de 64%. Este cruzamento
vem reforcar o que o trabalho parece estar a descobrir, que quando se trata de respostas tedricas
0s participantes tém boa pontuacdo. Ja quando as questdes envolvem a prética, os participantes
ndo tém boas pontuacdes. E teoria desassociada da prética, algo que o apdstolo Tiago critica
em sua carta em 2:17-19.

3.12. Cruzamento entre as questfes 7 e 48
Essa descoberta é reforcada pelo proximo cruzamento, entre as respostas as questdes 7%
e 4882, Mais uma vez a questdo 7 esta envolvida, mas agora com a questio 48, que requer dos

participantes uma resposta préatica. Os resultados estdo demonstrados no Grafico 65.

9 «Efetivamente separo um determinado periodo da semana para ouvir a voz do Espirito Santo».

8 «A oragdo é 0 nosso elo para receber compreensdo de Deus sobre a sua Palavra e seguir adiante em obediéncia
a sua missao».

81 «Efetivamente separo um determinado periodo da semana para ouvir a voz do Espirito Santo».

82 «Ver pessoas a orar juntas é algo normal na nossa igreja».
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Gréafico 65

Pela primeira vez nesta analise se encontra um resultado como este, em que ha tanto
representacdo positiva quanto negativa acentuadas. Do total de participantes (50), 32% figuram
no espectro positivo de ambas as questdes, 0 que vem a ser um nimero baixo. Se ndo bastasse
esse dado, ha um namero significativo (24%) que discordou nas respostas a questdo 48, mas
que afirma separar um determinado periodo da semana para ouvir a voz do Espirito Santo. Ou
seja, pode-se entender que esse grupo de pessoas ora, mas ora sozinho e ndo se envolve nos
momentos de oragdo coletiva da igreja ou ndo tem a percecdo de que 0s outros membros da
igreja orem juntos. Também € possivel que esse grupo ndo frequente as reunides de oragédo

coletivas levadas a cabo pela igreja.

3.13. Cruzamento entre as questdes 5 e 60

Outro cruzamento interessante para este trabalho foi entre as questdes 5% e 60%. A
questdo 5, como ja visto anteriormente, busca uma resposta pratica, mas genérica, que nao
demanda tanta intimidade nos relacionamentos como outras questfes. A questdo 60 demanda
uma reposta pratica no sentido de testemunho do evangelho e aproveitamento das acfes de
abencoar para tal. O Gréfico 66 nos mostra os resultados.

Mais uma vez confirma-se o comportamento relativo a questdo 5. Do total de
participantes (50), pouco mais da metade (27), ou seja 54%, figuram no espectro positivo das

duas questBes. Ndo € um ndmero negativo, mas também ndo € um numero positivamente

8 «Eu abencoo pelo menos trés pessoas durante a semana com palavras, acdes e recursos, sendo que uma delas
ndo € um seguidor de Jesus».

8 «Quando servimos a nossa comunidade com algum tipo de ministério, também estamos em busca de
oportunidades de falar do amor de Cristo».
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expressivo. Esta na média, o que ja é bom, se forem levados em consideracéo os resultados
previamente vistos. O tipo de oportunidade descrita na questdo 60 parece ser a favorita dos

participantes em funcdo do nivel de aceitacdo que temos no cruzamento.
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Gréfico 66

3.14. Cruzamento entre as questdes 5 e 61

Essa tendéncia confirma-se na observacdo dos resultados do cruzamento entre as a
mesma questio 5% com a questdo 618, Vale ressaltar que as questdes 58 a 61 compdem a area
de Missdo do livro de Queiroz/Stetzer. Os resultados podem ser vistos no Gréafico 67.
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Grafico 67

8 «Eu abengoo pelo menos trés pessoas durante a semana com palavras, agdes e recursos, sendo gque uma delas
ndo é um seguidor de Jesus».

8 «Os membros da nossa igreja entendem a importancia de compartilhar a sua historia de fé com amigos».
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Os resultados apresentados sdo muito proximos aos do cruzamento anterior, com um
participante a menos (26) a figurar no espectro positivo das respostas as duas questdes. Em
termos percentuais esses 26 participantes significam 52% do total. Era possivel esperar um
numero mais elevado no espectro positivo dessa questdo, uma vez que a questdo 61 trata sobre
as oportunidades de testemunho aos amigos, com quem normalmente se tem mais intimidade.
Todavia, ndo é assim. Pode-se ser levado a pensar que ndo ha um interesse muito grande em
testemunhar aos amigos ou outro fator, tal como medo, ou ainda que outros fatores atuam nesta

questdo. Nao ha meios, nesta pesquisa, de investigar essa questdo mais a fundo.

3.15. Cruzamento entre as questdes 6 e 60/61

O cruzamento das mesmas questdes 608" e 61% agora com a questdo 6% mostra um
resultado diferente dos vistos quando as mesmas questdes (60 e 61) foram cruzadas com a
questdo 5. Mas os resultados seguem um padrdo anteriormente visto. Os resultados do
cruzamento das respostas das questfes 6 e 60 podem ser vistos no Gréafico 68. Ja os resultados

do cruzamento das respostas das questfes 6 e 61 podem ser vistos no grafico 69.
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87 «Quando servimos a nossa comunidade com algum tipo de ministério, também estamos em busca de
oportunidades de falar do amor de Cristo».

8 «Os membros da nossa igreja entendem a importancia de compartilhar a sua historia de fé com amigos».

8 «Eu partilho uma refeicdo com pelo menos trés pessoas por semana, sendo que uma delas ndo é um seguidor de
Jesus».
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E possivel perceber a redugdo do nimero de participantes neste cruzamento em relagéo
aos dois anteriores. Enquanto nos cruzamentos da questdo 5 com as questdes 60 e 61 havia 54%
e 52% dos participantes a figurarem no espectro positivo, agora com a questdo 6 esses hiumeros
caem. No cruzamento da questdo 6 com a 60 temos apenas 18 participantes, o que perfaz um
percentil na casa dos 36% do total.
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Gréfico 69

E possivel ver o mesmo comportamento no cruzamento das questdes 6 e 61. O resultado
é bem parecido, apenas diferindo em dois participantes a menos (16) no espectro positivo em
relacdo ao cruzamento anterior. Isso perfaz um percentil de 32% em relacdo ao total. Ainda
mais pequeno que o resultado anterior.

Como visto anteriormente nas comparagfes entre 0s cruzamentos envolvendo as
questBes 5 e 6, é percetivel que as respostas a questdo 6 ficam sempre aquém das respostas
dadas em relacdo a questdo 5. Mais uma vez parece ser o fator intimidade a puxar esse nimero
para baixo. E preocupante esse fator uma vez que a ligacio das respostas da questdo 6 com as
da questdo 61 envolve o relacionamento com amigos. Mais uma vez é possivel pensar que
alguns fatores tais como medo de rejei¢ao e outros possam estar aqui a atuar.

Com estes dois cruzamentos encerra-se o capitulo de cruzamentos realizados. Muitos
mais poderiam ter sido feitos, mas nem todos os cruzamentos séo proveitosos para a finalidade
desta pesquisa.
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Conclusao

Conclui-se este trabalho voltando a pergunta que o provocou e que levou a esta jornada
de pesquisa e analise de dados: h& diferenca entre a expressao coletiva e individual no que

concerne a pratica missional da igreja local?

Apos feito todo o trabalho de observacédo, pesquisa e analises dos resultados parece
simples dizer que ficou constatado que ha diferenca entre as duas expressdes no ambito dessa
pesquisa. No entanto, essa resposta ndo é tdo simples e facil como parece.

De acordo com a fundamentacéo tedrica deste trabalho e ainda, a luz das escrituras, essa
diferenca ndo deveria existir. O que deveria ser encontrado era a consequéncia de uma vida
voltada para Deus e seus propdsitos tanto na individualidade quanto na coletividade. Uma
pessoa que tem habitos missionais deveria té-los em qualquer lugar e a jungéo de véarias pessoas
com habitos missionais deveria compor uma igreja missional. Os aspectos de uma vida intima
com Jesus, gque sao vistos na individualidade, deveriam ser ndo sé vistos, como também béncéo
para e na coletividade.

Entdo, a questdo que surge é: se ha diferenca, qual é? Considerando as analises
realizadas, tanto das questdes isoladas concernentes as duas dimensdes, como do cruzamento
entre as perguntas na dimensdo individual e suas possiveis correspondentes na dimensao
coletiva, foi possivel constatar que houve uma diferenca de quase metade nas médias de uma
dimensdo para a outra.

A média das respostas do espectro positivo dos habitos missionais (BELLS) foi de cerca
de 67% (Grafico 70). A mesma média nas areas estipuladas por Queiroz/Stetzer foi de cerca de
62%, uma ligeira queda (Gréafico 70). Contudo, a média das respostas no espectro positivo dos
cruzamentos realizados foi de cerca de 38% (Grafico 71). E uma queda de quase metade do

valor.
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Gréfico 71

A percecdo que se teve foi a de que os participantes, nas respostas da dimensdo
individual, responderam de maneira ideal e ndo o que realmente é a realidade, uma vez que ndo
gueriam expor-se, e isso pode ser feito inconscientemente. Entretanto, quando cruzamos essas
respostas com respostas da dimensdo coletiva, os participantes tendem a responder mais
realisticamente uma vez que se sentem diluidos na multidao e mais livres para responder ao que
é real. Ha também o fator de que a cultura portuguesa € conhecidamente critica, e isso pode
estar a manifestar-se aqui. Geralmente as pessoas nao se criticam a si mesmas, mas o portugués
tem a tendéncia a criticar as instituicdes. A igreja ndo foge a essa questdo. Nesse sentido, 0s
participantes demonstram a sua insatisfagdo ou frustracdo, mais uma vez, involuntariamente ou
inconscientemente, com a instituicdo e, possivelmente, até mesmo com a sua propria vida crista

na realidade coletiva, sem se aperceber que estdo na verdade a falar de si mesmos, uma vez que,
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sendo igreja, estdo a incluir-se na resposta dada, algo que na psicologia, chama-se «projecao.
Nesse caso é possivel perceber uma concepcao errada sobre o que é igreja, o que pode explicar
um pouco a realidade encontrada.

Ora, se 0s numeros na coletividade ndo sdo melhores do que na individualidade, logo a
igreja ndo esté a tirar partido de ser corpo de Cristo. Ndo esta aqui em questdo a salvagdo dos
crentes, mas da sua maturidade cristé e percec¢do de corpo do Senhor.

Considerando que os resultados mostram uma diferenca nas dimensdes pesquisadas, as
consequéncias, de alguma forma, j& sdo vistas na realidade da igreja evangélica portuguesa.
Uma das principais é a perda da visdo missionaria, de ndo perceber que os parentes, amigos,
colegas de trabalho, carecem da salvagdo em Cristo Jesus. Esse fator € uma das causas da morte
de tantas igrejas pelo mundo afora. Se o participante trata assim o evangelho da salvacgéo, o que
realmente esse evangelho representa para a sua vida? E possivel ficar com a impresséo de uma
vida religiosa apenas, do que propriamente uma vivéncia com Jesus, como percebemos nas
obras de Frost e Queiroz/Stetzer.

Outra questao decorrente dessa, € que, se 0 membro da igreja ndo tem mais uma visao
missionaria, € porque a sua vida com Deus ndo esta bem. Apesar dos nimeros sobre oragao e
aprendizados de Jesus serem razoaveis (estdo na média), o facto de se ter perguntado se isso era
realizado pelo menos uma vez por semana, da ao participante a oportunidade de incluir o culto
dominical como a fonte desse aprendizado e vida de orago. E verdade que ndo foram incluidas
outras perguntas sobre essa area para que o levantamento fosse mais apurado. Entretanto, outros
nameros encontrados na pesquisa fazem entender que o aprendizado dos participantes €
meramente intelectual, ou seja, aprendem coisas sobre Jesus, mas ndo caminham diariamente
com Jesus. Se assim fosse, teriam suas mentalidades transformadas e outros nimeros seriam
vistos nesta pesquisa. Os numeros sobre o discipulado mostram isso, apesar de boa parte
concordar com a definicdo de discipulado, mais da metade dos participantes ndo é discipulado
por nenhum cristdo mais maduro. Decorre dai possivelmente que a igreja ndo tem isso como
prioridade. Isso gera uma igreja imatura, que ndo tem percecao das realidades espirituais em
gue esta inserida e que ndo consegue crescer em todos os sentidos. Uma igreja imatura é uma
igreja bebé, em que os problemas que surgirem serdo tratados de maneira imatura e qualquer
dificuldade sera motivo para grandes conflitos.

Outra questao, que ja foi mencionada acima, € o facto de ter sido observado que 0s
participantes conhecem Jesus em teoria, mas ndo na préatica. Este problema € crucial para a vida
da igreja. Esse era o problema dos lideres religiosos do tempo de Jesus. Em Marcos 12:24-27

Jesus combate essa ideia. O principio sobre o qual Jesus esta a falar € que ndo se pode
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compreender as escrituras sem o auxilio do Espirito Santo, uma vez que € ele quem abre o
entendimento ao homem para a compreenséo das verdades espirituais (vide a conversa de Jesus
com Pedro quando este afirma que Jesus € o Cristo em Mateus 16:17). Jesus reforca esse
principio ao afirmar que Deus ndo € Deus de mortos, mas de vivos, ou seja, Deus se relaciona
com as pessoas que estejam vivas. Portanto, saber historias de Jesus é uma coisa, mas andar
com Jesus é outra. Todas as pessoas que andaram com Jesus e permitiram que Ele transformasse
as suas vidas, exercitando fé nele, tiveram suas vidas transformadas.

Decorrente deste problema esta a falta de fé. Uma vez que os participantes conhecem
Jesus apenas em teoria, ha pouca experiéncia de vida com Jesus. Portanto, se ndo andam com
Jesus, ndo séo levados a colocar a fé a prova, no sentido de vivenciar situagdes em que a fé em
Deus é crucial, aprendendo através dessas experiéncias mais sobre o carater dele, o que reforca
a fé e 0 conhecimento pratico de Jesus (como ele pensa, como age, que tem poder etc.). E a
critica que Jesus faz aos religiosos do seu tempo, por ndo conhecerem o poder de Deus. Poder
para transformar realidades, mas principalmente para transformar pessoas, mentes e coragoes.
Portanto, se os participantes ndo caminham pela fé, caminham apenas pelo que os seus olhos
humanos podem ver. E tém muito a perder.

Neste sentido é possivel afirmar que 0 medo toma conta das a¢des. Por mais que néo
tenhamos percecdo exata sobre 0 medo em si, 0 cruzamento das respostas nos da um bom
indicio de que esse sentimento toma conta das acdes ou omissdes dos participantes. Jesus afirma
que o verdadeiro amor (aquele que seus discipulos podem vivenciar com ele) lanca fora todo o
medo. Logo, pode-se ter indicios de que os participantes ndo estejam a viver esse amor de e
com Jesus.

Reforcam esta ideia 0s ndmeros que mostram que 0s participantes ndo tém tanta
disposicdo para intimidade com outras pessoas. Faz sentido que seja assim, uma vez que, se ndo
sdo bem discipulados e se tém apenas um conhecimento intelectual sobre Jesus, esse Jesus ndo
interfere muito em suas vidas e a cultura do individualismo continua a impor-se sobre a igreja.

Neste quesito Frost € enfatico nas suas énfases e profundidade ao colocar a mesa como
local sagrado, de partilha, de abencoar, de compartilhar lutas e vitorias, onde a humanidade é
percebida e onde as méascaras caem para a cura de Deus vir sobre cada um. A confissdo faz
parte deste processo, como aconteceu no caso de Zaqueu descrito em Lucas 19. Foi a mesa que
Jesus, numa conversa intima, relevando o seu ser, dad a Zaqueu a oportunidade de fazer o
mesmao. O apoéstolo Tiago ja fala sobre o poder curador da confissdo em sua carta — 5:16. Nesse

texto percebemos o compartilhamento da cura que Jesus faz com a igreja, fazendo dela
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instrumento para que tal aconteca. Lee Strobel, em seu livro «kEm Defesa da Graga®>» cita uma
série de vivéncias de pessoas que foram curadas das suas mais profundas mazelas por Jesus por
intermédio da igreja.

A falta de uma percecéo de corpo € outra coisa bem evidente nos cruzamentos. Uma vez
que os participantes tendem ao individualismo, e ndo depositam plenamente a sua fé em Deus
como deveriam, 0s outros irm&os nao tém relevancia para as suas vidas. Por um lado, a ligagéo
com Deus parece ser religiosa, por outro os relacionamentos dentro da igreja parecem nado ser
relevantes para os participantes. Agrega-se aqui o facto de que apenas 38% (Gréafico 2) tem
refeicbes semanalmente, sempre ou frequentemente, com pelos menos duas pessoas que sao da
sua igreja. Esse niumero demonstra a importancia que os participantes ddo aos relacionamentos
dentro da igreja.

Agregado a todos estes pontos anteriores esta a questao da falta de intencionalidade nas
acOes. Foi observado que apenas 8% dos participantes tém o habito de fazer um relato sempre
ou frequentemente do que Deus esté a fazer. Esse tipo de atengdo especial que se da a ao agir
de Deus, demonstra a intencdo que o participante tem tanto na sua relacdo com Deus (buscando
entender o seu agir e estando atento a tal), bem como aos seus relacionamentos com as outras
pessoas, objetivando perceber onde se deve juntar a Deus no que ele j& estd a fazer. Essa
intencdo denota o valor que o participante da ao seu relacionamento com Deus e com 0 seu
préximo. A sua agenda parece estar conectada a agenda de Deus.

Frost demonstra que uma das maneiras de se nutrir um habito missional é criar e fazer
parte de microgrupos de prestacdo de contas®’. Isto demonstra a importancia do corpo como
ferramenta de Deus para discernir o agir de Deus tanto na vida do individuo quanto na vida da
igreja. Isto sem falar que tais grupos sao fontes geradoras de intimidade e relevancia.

Sobre relevancia, foi percebido o aspecto sobre tal relevancia da vida dos crentes uns
para 0s outros. Mas ha também o aspecto da relevancia dos crentes para os de fora da igreja.
Nesse aspecto, Frost € mais uma vez profundo e refrescante. O conceito de «todo» ou
«integralidade» abordado no habito de se perceber um missionario enviado, mostra que uma
das grandes marcas da chegada do Reino de Deus foi a cura de pessoas partidas, magoadas®.
Nos tempos de Jesus tais pessoas eram 0s cochos, mancos, leprosos, doentes e até mesmos 0s
que ja haviam morrido. Alguns, Jesus ressuscitou! Foi assim que ele respondeu ao seu primo

sobre se era 0 messias quando este enviou mensageiros a questiona-lo.

% STROBEL, Lee — Em Defesa da Graca. Trad. Carlos Ribeiro Caldas. 1. ed. Sdo Paulo: Vida, 2016, 213 p.
91 FROST, Michael — Surprise the World. p. 103.
%2 |bid., p. 92.
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Na cultura e sociedade portuguesas, ha formas de essas pessoas serem atendidas que ndo
havia nos tempos de Jesus. Contudo, os crentes que hoje militam nessas areas, tais como
médicos, enfermeiros, psicologos, fisioterapeutas e outros, tém plenas condicGes de assinalar o
reino de Deus por meio de suas profissées. E este um paradigma que precisa ser quebrado na
cultura evangélica portuguesa: o reino de Deus ndo se limita a igreja, é maior do que ela.

Queiroz d& um belo exemplo de um casal da sua igreja que resolve compartilhar a 4gua
gue conseguiu achar na sua propriedade com 0s seus vizinhos, numa area em que agua limpa é
escassa. Como fruto disso, uma igreja esta plantada e quase metade das pessoas do lugarejo
atendem a igreja, sendo que Vvarias ja entregaram suas vidas a Jesus®.

Qual a importancia de uma consciéncia de coletividade para a vida missional de uma
igreja local?

Em tempos de individualismo, é preciso voltar ao inicio da criacdo, quando Deus cria 0
primeiro casal, e lembrar que o homem n&o foi feito para estar sozinho. A trindade de Deus se
faz refletir nessa necessidade humana do outro. Ao fazer o homem a sua imagem e semelhanca,
o fez ser coletivo. O homem é naturalmente social. E deveras importante haver essa consciéncia
de coletividade na igreja local. Ela advéem, em primeiro lugar, da fé em Jesus Cristo e por
entender que, depois da entrega da vida a ele, passa-se a fazer parte de um corpo, de uma
coletividade, que é imprescindivel para a saide do individuo em todos os sentidos. Segundo o
capitulo 4 da carta aos Efésios, o conhecimento de Cristo na sua plenitude s6 é possivel pela
vivéncia no e com o corpo de Cristo, sem o qual o cristdo ndo pode crescer e amadurecer como
deve ser. E nessa vivéncia que o cristido descobre mais sobre graca (ao exercita-la com o
préximo e sendo alvo dela também), misericérdia, amor (da mesma maneira que acontece com
a graca) e outras virtudes divinas que Deus compartilha com os seus filhos. No fundo, Deus
estd a estabelecer uma nova sociedade com base nos seus valores. A experiéncia de uma
coletividade assim, com Cristo, € transformadora, uma vez que ninguém mais é a fonte de amor
para além de Deus em seu filho Jesus, por meio da acdo do seu Santo Espirito.

Quando essa vivéncia acontece, os relacionamentos sdo ressignificados (tanto com Deus
guanto com os outros). O outro no corpo de Cristo passa a ser visto como uma ferramenta
maravilhosa de Deus para a transformacdo da vida do individuo, mas também como alvo das
melhores acOes e atencdes de cada um. A igreja é onde o individuo deve sentir o0 abrago, 0 amor,
a graca, a misericordia e tudo mais de Deus. Como diz o texto de Efésios 4, é o lugar do

crescimento como pessoa integral.

9 STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil, p. 109.
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Considerando todo o exposto, algumas medidas se podem ser tomadas em fungéo dos
resultados obtidos.

Faz-se valer aqui das categorias que tanto Frost quanto Queiroz/Stetzer defendem em
suas obras e que foram usadas como referéncia para este trabalho.

E fundamental para a Igreja Evangélica Baptista de Braga/Guimarées a conscientizago
de que a adogdo de habitos missionais ndo sdo apenas necessarios, sdo inerentes a vida de um
cristdo, de alguém que € discipulado por Jesus, transformado pela sua presenca diaria. Frost
assinala no fim do seu livro que trés atitudes sdo fundamentais®*. Habitos levam, em média, de
40 a 70 dias para fazerem parte da nossa rotina diéria. Para isso, propde-se a criacdo de pequenos
grupos de 3 a 4 pessoas que basicamente vdo se discipular. O grupo também serve para
prestacdo de contas, algo importante e biblico e, por ultimo, para que 0s componentes se
estimulem mutuamente a esses habitos - discipulado, prestacdo de contas e nutricdo de habitos
missionais.

No caso do discipulado, a igreja em questdo precisa pensar numa estratégia em que
possa envolver o maior nimero de membros. Varias estratégias podem ser usadas tais como
grupos pequenos e outras. A ideia é que comece com o0s pastores da igreja a discipular os lideres
e estes discipulem outras pessoas e assim por diante, a semelhanca do conselho que Paulo da a
Timéteo em 2Timoteo 2:2. Como trata-se de uma igreja batista, essa premissa sera de facil
aceitacdo, uma vez que faz parte de seus principios historicos a defesa do sacerdécio universal
de todos os crentes. Entretanto, precisa colocar o principio em acdo, descentralizando a
lideranca, abrindo espacgo para outros lideres surgirem e abengoarem a igreja.

Faz-se necessario, fomentar a mentalidade missionaria, comecar a olhar para o entorno
(tanto geografico quanto pessoal) da igreja. Olhar para a cidade de Braga e Guimardes pedindo
a Deus que mostre as necessidades onde a igreja se possa envolver. A igreja precisa entender
gue essa ndo é uma tarefa apenas do pastor, nem da lideranca da igreja, mas de todo 0 membro.
Se, individualmente, os crentes adotam os habitos missionais e séo discipulados, a maneira de
olhar a cidade vai mudar e, com isso, as necessidades e oportunidades comecardo a surgir e a
serem aproveitadas. Para isso, pesquisas de opinido pelo bairro ou outras areas estratégicas da
cidade podem ser uma forma de se conhecer a realidade. Caminhadas de oragdo por
determinados lugares também pode ser outra estratégia, em que os crentes caminham e oram
observando a realidade ao seu redor pedindo a Deus que lhes abra os olhos para o que esta a

fazer.

% FROST, Michael — Surprise the World. p. 103.
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Faz-se necessario a construgdo de uma lideranga vibrante. A igreja em quest&o, segundo
os resultados obtidos, tem como ponto forte a lideranca. E preciso tirar ainda mais proveito
disso, favorecendo o surgimento de nova lideranca que leve a igreja a avancar em todos 0s
sentidos, tal como aconteceu com Moisés depois de adotar a estratégia que seu sogro Jetro lhe
deu (Exodo 18:21). Para tal precisa ter em atencio o nimero mais baixo dessa area que foi a
concentracdo de poder em poucas pessoas. Assim como o fez Moisés, ao dar ouvidos ao seu
sogro, a lideranca precisa ser delegada. Talvez para isso, algumas estruturas eclesiasticas
precisem ser repensadas.

Cabe aqui abrir um paréntesis em relagdo ao repensar estruturas e formas. Essa nao é
uma das categorias de Queiroz/Stetzer, mas estd implicito em todas elas. Procurar observar o
que se faz, como se faz e questionar as metodologias usadas e as estruturas que se tem
objetivando melhorar, romper barreiras, quebrar paradigmas que possam ser impeditivos para
o florescer da missionalidade da igreja, faz-se necessario. E preciso valer-se do principio de um
dos motes da Reforma Protestante: igreja reformada, sempre em reforma. Aqui fecha-se o
paréntesis.

Faz-se necessario ter a conscientizacdo da necessidade de uma intencionalidade
relacional. Este parece ser também um ponto crucial para a igreja. Como advogam
Queiroz/Stetzer, é preciso investir nos relacionamentos e fazer isso de maneira planeada e
intencional®. Para tal é preciso que os membros da igreja estejam conscientes da importancia
dos relacionamentos e desejem comecar a planear os seus relacionamentos e ndo sé
simplesmente nutrir apenas as relagOes existentes, mas buscar em Deus as estratégias e deixar
que Deus surpreenda a igreja com o que esta a fazer. E preciso deixar de ser passivo nos
relacionamentos e tomar a dianteira, sendo proativo e ndo apenas reativo.

Fomentar conversas sobre esse tema entre os membros da igreja parece ser interessante.
N&o apenas sobre esse tema, mas sobre outros. E notério que o aprendizado de um adulto se déa
muito mais em func&o do que conversa com outras pessoas e faz juntamente com elas®, do que
apenas o que ouve em discursos maiores que 20 minutos.

Faz-se necessario dar mais énfase a oracdo. E sabido que este € um ponto critico em
varias igrejas, em varias culturas pelo mundo. Observamos nas escrituras que a oragado precedeu
0 agir de Deus, principalmente nos episodios neotestamentarios de pregacéo e salvagéo de vidas
(muito vistos em Atos). A falta de oracao pressupde falta de fé e falta de intimidade com Deus.

% STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil, p. 112.
% BELLAN, Zezina Soares — Andragogia em acéo: como ensinar adultos sem se tornar magante. Santa Barbara
d’Oeste, SP: SOCEP, 2005, p. 34.
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E preciso deixar de lidar com Deus de forma paga (querendo obter alguma coisa — protecao,
salde, uma graca especial) e passar a relacionar-se com ele para receber compreensao sobre a
sua palavra e para 0s passos que ele deseja que sejam tomados em relacéo a sua missao, e ndo
anossa®. E por meio da oracio que Deus muda o coracio do seu seguidor. Sem orago a igreja
continua com o coragao endurecido.

Nesse sentido, fomentar grupos de oragéo dirigidos parece ser uma boa alternativa. S&o
dirigidos porque as pessoas orardo em funcdo de um determinado tema ou necessidade
previamente pensados e estabelecidos, devendo o grupo estar atento ao desenvolvimento das
questdes em busca das respostas e orientacfes de Deus.

Adorar de corac&o, alma e espirito é algo imprescindivel para a igreja. E preciso que 0s
cultos de adoracdo coletiva sejam impactantes, ndo pelas estratégias, mas pela consciéncia da
presenca de Deus e de quem ele é e representa para a vida do cristdo e da igreja. E neste ponto
também que se rompe com a religiosidade que afirma ir assistir a celebracdo baseado muitas
vezes nas amarras culturais do catolicismo romano que, via de regra, ndo considera a
congregacdo participante do culto. E preciso a consciéncia de que cada um presente na
celebracdo é um ente participante desse momento e que a adoracgéo coletiva € algo que rende
glérias a Deus e impacta tanto o coracdo do crente como daquele que visita. A celebracdo
coletiva deve espelhar o culto individual que se celebra a Deus e deve levar o cristdo a engajar-
se na missdo de Deus.

Conectar-se com as pessoas a volta é a consequéncia da série de transformacdes que
Deus faz ao longo da caminhada do cristdo com ele. Pessoas € 0 «negdcio» de Deus. Deus
relaciona-se com o homem desde o inicio. Jesus veio para salvar o homem de um
distanciamento eterno de Deus, para dar-lhe novamente a oportunidade (perdida no Eden) de
um relacionamento intimo e transformador com ele. Jesus relacionou-se com pessoas até
mesmo na hora da sua morte. Por isso, conectar-se com pessoas com gquem convivemos,
oferecer-lhes a amizade, a humanidade que talvez elas ndo tenham ainda experimentado, a
comunhéo do corpo de Cristo e com o proprio Cristo sdo consequéncias naturais de uma vida
de celebragéo a Deus.

Isso naturalmente vai influir em mostrar Jesus por meio de agdes e palavras. E preciso
ter em atencédo o equilibrio entre as duas formas. N&o apenas as ac¢0es € que sao importantes,
como ja visto no texto de Tiago 2:18, mas tambem as palavras, porque é pelo ouvir a palavra

que a salvagdo vem, pela acdo do Espirito Santo no coragdo do ser humano, conforme a carta

% STETZER, Ed, QUEIROZ, Sérgio — Igrejas que transformam o Brasil, p. 132.
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aos Romanos 10:17 afirma. Nao se da algo que ndo se tem. So se da o que tem. Para mostrar
Jesus faz-se mister té-lo em sua vida e mostrar as transformacdes que ele vem fazendo nas
atitudes e com as palavras.

Termina-se esta conclusdo e este trabalho com as palavras de Jim Elliot, famoso
missionario americano morto pelos indios Aucas no Equador: «He is no fool who gives what

he cannot keep to gain that which he cannot lose®».

A Deus toda a gloria!

% ELLIOT, Jim — Journal. 1949, [acedido 14 de Janeiro 2020] em <URL
https://www2.wheaton.edu/bgc/archive/fag/20.htm>
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